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CARTA DEL DIRECTOR
En WCS Chile tenemos la convicción de que la 
conservación de la naturaleza y la biodiversidad es 
una condición para nuestro desarrollo y bienestar. 
Después de más de 25 años desempeñándome en 
políticas públicas ambientales, asumí la dirección 
del programa en Chile con la responsabilidad 
de innovar y fortalecer, y al mismo tiempo dar 
continuidad, al trabajo construido durante más de 
veinte años bajo el liderazgo de Bárbara Saavedra, 
quien continúa como directora senior de Prácticas 
de la Conservación Efectiva. A ella, todo nuestro 
reconocimiento y gratitud. 

WCS Chile es una organización, con respaldo 
y prestigio internacional, capaz de generar 
conocimiento, ponerlo en práctica, articular 
alianzas e incidir en políticas públicas.  

Orientamos nuestro accionar desde los territorios, 
con evidencia, capacidades, recursos y personas, 
bajo el enfoque de la Prácticas de la Conservación 
Efectiva y de mejorar nuestra resiliencia al 
cambio climático. Por eso trabajamos con las 
comunidades, con el sector público y el privado en 
múltiples proyectos. Hemos puesto foco en lugares 
estratégicos para generar una visión integrada, 
escalabilidad e impacto sistémico: en Tierra del 
Fuego y el estrecho de Magallanes, en los Andes 
de Chile central, y en la costa y mar de Tarapacá.  

En este nuevo ciclo hemos dado inicio al proceso 
de reestructuración y planificación estratégica del 
programa en Chile de cara a 2030 y más allá, 
buscando robustecer nuestra organización bajo 
una gestión integrada y programática.  

Queremos colaborar en la implementación del 
Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegidas 
(SBAP) y sus instrumentos. Para ello, ponemos a 
disposición más de dos décadas de experiencia 
gestionando el Parque Karukinka, y promoviendo 
el establecimiento y desarrollo de áreas marinas 
protegidas. 

Como un necesario complemento a los esfuerzos del 
Estado, queremos contribuir al compromiso de Chile 
de proteger al 2030 el 30% de sus ecosistemas, 
con una estructura de apoyo y movilización de 
recursos a través del Fondo Naturaleza Chile. 

Nada de esto sería posible sin las personas que 
constituyen WCS Chile. Agradezco también a las 
comunidades, instituciones públicas, investigadores, 
a nuestros financistas y a la red global de WCS, 
que confían en este trabajo. Los resultados de esta 
Memoria son también suyos. 

DIEGO FLORES
DIRECTOR WCS CHILE

fOTOGRAFía: VICTORIA ANSALDO
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Quiénes somos1. 

fOTOGRAFía: Macduff Everton

1.1. WCS internacional (misión, visión, valores)

1.2. WCS Chile (equipo nacional, áreas, organigrama)

1.3. Contexto



8 9Memoria 2025 Memoria 2025

1. Quiénes somos

La Wildlife Conservation Society (WCS) es una 
organización con presencia global dedicada a 
la conservación de la vida silvestre y sus hábitats. 
Fundada en 1895, en Nueva York, WCS ha trabajado 
incansablemente para proteger la biodiversidad en todo 
el mundo.  

1.1 WCS Internacional

Wildlife Conservation Society

Country Program

Global Priority Region

WCS Stronghold
PATAGONIA

ANDES, AMAZON
and ORINOCO

NORTH AMERICAN 
BOREAL FORESTS

ARCTIC BERINGIA

MELANESIA

GREATER MEKONG

ARCTIC BERINGIA

TEMPERATE ASIA

SOUTH ASIA and 
BAY of BENGAL

CENTRAL AFRICA and 
GULF of GUINEA

SUDANO-SAHEL

SOUTHEAST ASIAN 
ARCHIPELAGO

EASTERN AFRICA, MADAGASCAR 
and WESTERN INDIAN OCEAN

Pacific
Ocean

Atlantic
Ocean

Arctic
Ocean

Indian
Ocean

Pacific
Ocean

El objetivo de WCS es conservar los mayores lugares 
silvestres del mundo en 12 regiones prioritarias, que 
albergan más del 50% de la biodiversidad mundial. 
Chile es parte de esas zonas prioritarias, en Patagonia 
terrestre y marina, Andes mediterráneos y Corriente 
de Humboldt del Sur. 

Integridad
Respeto
Diversidad, equidad e inclusión
Innovación
Colaboración
Responsabilidad y transparencia

Valores
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MISIÓN

Wildlife Conservation Society protege la vida y paisajes silvestres en todo el mundo a 
través de la ciencia, acciones de conservación, educación e inspirando al ser humano 
a valorar la naturaleza. 

VISIÓN
WCS imagina un mundo donde la vida silvestre prospera en tierras y mares saludables, y 
es valorada por sociedades que aceptan y se benefician de la diversidad y la integridad 
de la vida en la tierra. 

fOTOGRAFía: rodrigo munzenmayer
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En 2004, gracias a la donación de casi 300.000 
hectáreas de territorio situado en la zona austral 
y remota de Tierra del Fuego, se crea el Parque 
Karukinka y, con éste, se formaliza el programa de 
WCS Chile, y se instala una oficina en Santiago y otra 
en Punta Arenas. Sin embargo, desde la década de 
los años setenta, WCS ha contribuido a desarrollar 
importantes acciones de conservación en Chile, tanto 
en ambientes terrestres como marinos.  

1.2 WCS Chile

En 2025, después de 21 años de liderazgo, Bárbara 
Saavedra dejó la dirección nacional de WCS Chile 
para asumir como directora senior de Estrategias de 
Conservación Efectiva. Durante su liderazgo, WCS Chile 
evolucionó desde una iniciativa centrada inicialmente 
en la creación y gestión del Parque Karukinka hacia 
un programa nacional de conservación con capacidad 
para incidir en políticas públicas, generar conocimiento, 
establecer alianzas y promover transformaciones en 
distintos ámbitos. 

Como nuevo director ejecutivo asumió en septiembre Diego Flores. 
Con más de 25 años de experiencia en políticas ambientales, 
conservación de la biodiversidad y gestión de áreas protegidas, 
Diego aporta una trayectoria vinculada al diseño e implementación 
de políticas públicas. En el Ministerio del Medio Ambiente, tuvo un 
rol relevante en el desarrollo del Servicio de Biodiversidad y Áreas 
Protegidas y de su marco legal, en procesos participativos y de 
consulta indígena, así como en la creación y gobernanza de áreas 
protegidas terrestres y marinas. 

EQUIPO WCS CHILE 

El Parque Karukinka es un paradigma de conservación que, por 
medio de estrategias que permiten enfrentar las amenazas de los 
ecosistemas e implementar acciones concretas de conservación 
y restauración ecológica, contribuye al bienestar de la vida 
silvestre y la humanidad, que depende enteramente de la salud 
de la naturaleza.  
 
En estos más de veinte años, WCS Chile ha realizado sus 
tareas de conservación en alianza y trabajo colaborativo con 
diferentes actores e instituciones de carácter público y privado, 
locales, nacionales y globales, aunando los esfuerzos de quienes 
buscan enfrentar el desafío de resguardar la base natural que da 
bienestar al ser humano y sostiene nuestro país.  

En WCS Chile contamos con un grupo diverso y comprometido, conformado por 
profesionales con conocimientos avanzados en conservación de biodiversidad. 
Nuestro equipo está compuesto por 35 expertos y expertas en diferentes áreas, 
desde biología e ingeniería en recursos naturales, pasando por veterinarios, hasta 
administración, finanzas y guardaparques, distribuidos entre Santiago, Punta 
Arenas y Tierra del Fuego. Cada integrante de WCS Chile aporta su conocimiento 
y pasión para lograr cambios efectivos en la trayectoria de recuperación de la 
naturaleza. 
 
Junto al cambio de liderazgo se comenzó a realizar una transformación de la 
estructura interna de WCS Chile, la que será implementada durante 2026. Las áreas 
de trabajo se reorganizarán para fortalecer las capacidades de la organización y 
responder de manera más integrada a los desafíos actuales de conservación.

Esta nueva estructura se articulará en torno a tres direcciones:
 
- Gestión Programática
- Áreas Protegidas
- Paisajes Sostenibles

Una organización que se adapta para 
enfrentar nuevos desafíos 

CIFRAS DESTACADAS:

35
PERSONAS CONFORMAN
EL EQUIPO

65%
MUJERES

35%
HOMBRES

9
GUARDAPARQUES

2
PERSONAL 
EXTERNO: ASEO

Los desafíos de la conservación están cambiando 
y también las formas de abordarlos. 
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Director WCS Chile

Directora Senior 
Prácticas de 

Conservación Efectiva

Recursos Humanos

Encargada de 
Comunicaciones

Periodista

Social Media Manager

Gerente de 
Administración

 y  Finanzas

Coordinadora 
Estrategias de 
Conservación

Directora 
Parque Karukinka

Directora 
Científica

Asit. Adm. Tesorería

Contadora General

Especialista Cambio Climático

Especialista Planificación para la Conservacióm

Especialista Dimensión Humana

Coordinador Programa Conservación Terrestre

Asistente Adm. Logística

Administrador Parque Karukinka

Guardaparques

Gestora del Enfoque Una Salud

Coordinador Programa Conservación Marina

Project Manager Dirección Científica

Profesional Programa Conservación Marina

Profesional Estrategias de Conservación

Profesional Estrategias de Conservación

Profesional Programa Conservación Marina

Coordinador Control de Gestión

Dirección 
Coordinadora Estrategias de Conservación
Dirección Parque Karukinka
Dirección Científica
Comunicaciones 
Administración y Finanzas 
Recursos Humanos 

fOTOGRAFía: jUAN formanteL

ÁREAS
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Un mundo en transformación, una conservación que 
también debe transformarse  

1.3 Contexto

El año 2025 se desarrolló en un escenario marcado por el avance 
de la crisis climática. La Organización Metereológica Mundial 
(OMM) estimó en mayo que existía 70% de probabilidad de 
que el promedio de calentamiento de 2025–2029 superara el 
umbral de 1,5 °C respecto del período preindustrial. Entre los 
impactos de esta expansión, se encuentran olas de calor más 
intensas, precipitaciones extremas, sequías, derretimiento de 
hielos y glaciares, calentamiento de los océanos y aumento del 
nivel del mar. 
 
A escala global la pérdida de biodiversidad se ha acelerado 
como consecuencia de la transformación de los ecosistemas y de 
las presiones ejercidas sobre las especies. En Chile, el 62% de 
las especies evaluadas se encuentran bajo alguna categoría de 
amenaza. Esta cifra corresponde a 1.546 especies y constituye 
un indicador especialmente relevante para dimensionar el desafío 
de conservación del país, de acuerdo con el Informe del Estado 
del Medio Ambiente de Chile 2024, elaborado por el Ministerio 
del Medio Ambiente, publicado en 2025. 
 

Ante este escenario, la conservación ya no puede entenderse 
únicamente como la protección de determinados territorios 
o especies. Su transformación y expansión hacia los sectores 
productivos, las políticas públicas y las decisiones que tomamos 
como sociedad se vuelven una tarea urgente. Se trata de avanzar 
desde una conservación entendida como un ámbito especializado 
hacia una mirada capaz de permear distintas dimensiones de 
la vida y de generar cambios concretos en nuestra manera de 
relacionarnos con la naturaleza. 
 
En este desafío, WCS Chile trabaja desde la conservación, 
a través de la generación de conocimiento, el fortalecimiento 
de alianzas y la promoción de acciones concretas. Para ello, 
abrir espacios de diálogo que permitan conectar la evidencia 
científica con las decisiones y realidades de los territorios, 
es clave. El objetivo es contribuir a que la conservación deje 
de ser vista como una tarea aislada y se convierta en una 
responsabilidad compartida entre comunidades, instituciones, 
sectores productivos, autoridades, investigadores y ciudadanía. 

En este contexto, Chile avanzó en la implementación de una nueva institucionalidad 
para la conservación de la biodiversidad en el 2025. La puesta en marcha del 
Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegidas (SBAP), establecido mediante la Ley 
21.600, representa un cambio estructural para la gestión de la biodiversidad y las 
áreas protegidas del país. 
 
Este proceso abre nuevas oportunidades, pero también desafíos. La conservación 
efectiva requiere capacidades institucionales, trabajo colaborativo y una mirada 
que permita integrar la biodiversidad en las decisiones que se toman sobre los 
territorios. 
 
En noviembre de 2025, Diego Flores, director de WCS Chile se reunió con el 
director nacional del SBAP para presentar sus capacidades y explorar un convenio 
de colaboración entre ambas instituciones, con énfasis en dos ámbitos: la gestión 
efectiva de áreas protegidas y del Sistema Nacional de Áreas Protegidas, a partir 
de la experiencia de WCS en Parque Karukinka, y la conservación a escala de 
paisajes. 
 
En Magallanes, este vínculo también se ha expresado territorialmente, donde se 
busca fortalecer la colaboración en gestión y conservación de áreas protegidas, 
poniendo a disposición la experiencia acumulada por WCS en Tierra del Fuego y 
en iniciativas de conservación terrestre y marina. 

Una nueva etapa para la 
conservación en Chile 

fOTOGRAFía: DANIEL VILLEGAS
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Continuidad de una trayectoria de más de 20 años de trabajo 
por la conservación de la biodiversidad en Chile y de los 
aprendizajes construidos junto a comunidades, instituciones 
públicas, academia, organizaciones y sectores productivos. 
 
WCS Chile ha fortalecido a lo largo de los años su trabajo 
por la conservación y protección de las turberas, las que se 
encuentran ahora protegidas por la Ley 21.660 sobre Protección 
Ambiental de las Turberas, que prohíbe la extracción de turba 
en todo el territorio nacional y reconoce estos ecosistemas 
como reservas estratégicas para la adaptación y mitigación del 
cambio climático, la regulación hídrica y la conservación de la 
biodiversidad. 

Continuidad y transformación 
2025 fue, por tanto, un año de transición y continuidad. 

La promulgación de esta ley marcó un nuevo escenario para la 
conservación de estos ecosistemas y, con ello, nuevos desafíos 
para avanzar desde la protección hacia su conservación efectiva. 
Durante 2025, WCS Chile continuó trabajando en la protección 
de las turberas en el Parque Karukinka y en tres santuarios de 
la naturaleza en Chiloé, aportó al desarrollo de definiciones 
técnicas para la implementación de la ley y participó en espacios 
de articulación para fortalecer su conservación y restauración. 
Asimismo, impulsó la colaboración entre Chile y Argentina a 
través de la Iniciativa Turberas Patagónicas, fortaleciendo el 
intercambio de conocimiento y experiencias para la protección 
de estos ecosistemas.

 

Este trabajo es parte de una labor más amplia que durante 2025 
se desarrolló en distintos territorios y escalas. En Karukinka, 
WCS Chile actualizó el Plan de Manejo del parque al 2029, 
incorporando a los objetos de protección la cultura Selk’nam, 
que se suma a sus bosques subantárticos, turberas, elefantes 
marinos y guanacos. En el Estrecho de Magallanes, fortaleció 
el monitoreo participativo y ciudadano de la biodiversidad, 
generando información para apoyar la gestión de los ecosistemas 
marinos y costeros También continuó el trabajo para enfrentar 
amenazas sobre la biodiversidad, como las especies exóticas 
invasoras, y continuó la colaboración con instituciones y actores 
locales para mejorar las capacidades de conservación. 

 

En esta nueva etapa, WCS Chile busca seguir aportando desde 
la ciencia, la conservación efectiva y las alianzas, fortaleciendo la 
protección de la naturaleza y contribuyendo a una transformación 
de la sociedad y de los sectores productivos hacia relaciones 
más sostenibles con la biodiversidad.
 

Conservar, en este escenario, 
significa también transformar.
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fOTOGRAFía: Rodrigo Munzenmayer

Dónde trabajamos2. 
2.1. Corriente de Humboldt 

2.2. Andes Mediterráneo

2.3. Patagonia terrestre, fiordos y canales

2.4. Proyectos destacados
El trabajo de WCS Chile se desarrolla en paisajes diversos, desde los 
ecosistemas australes de Tierra del Fuego hasta los ambientes cordilleranos 
de Chile central y las costas del norte del país. Cada territorio presenta 
desafíos y oportunidades particulares, pero todos comparten una misma 
necesidad: avanzar hacia formas de relación con la naturaleza que permitan 
conservar su biodiversidad y, al mismo tiempo, sostener el bienestar de las 
comunidades y las actividades que dependen de ella.  
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2.1 Corriente de Humboldt

En la Región de Tarapacá, WCS Chile ha trabajado 
junto al Ministerio del Medio Ambiente y actores locales 
para fortalecer la conservación de ecosistemas marino-
costeros, con especial foco en el Sitio Prioritario para 
la Conservación de la Biodiversidad Punta Patache y el 
Área de Conservación de Múltiples Usos (ACMU) Mar de 
Pisagua. 
 
En Punta Patache, uno de los cuatro Sitios Prioritarios de 
la región, el trabajo desarrollado durante el año 2025 
involucró el desarrollo participativo de una propuesta de 
Plan de Manejo para la futura ACMU del área, que fue 
presentada por la Secretaría Regional Ministerial del Medio 
Ambiente de la región de Tarapacá al Ministerio del Medio 
Ambiente. Este lugar es reconocido por su importancia 
como sitio de reproducción y alimentación de mamíferos y 
aves marinas, como lobos marinos, chungungos, pingüinos 
de Humboldt y gaviotín chico, entre otros; así como para 
especies que sustentan la pesca artesanal, como macroalgas 
y peces de rocas. El proceso, realizado con apoyo del 
Programa Ocean Accelerator del programa marino de 
WCS, contempló reuniones y talleres con la comunidad 
local, instituciones públicas, organizaciones locales, la 
academia y otros actores locales. 

Por otra parte, en el marco del Proyecto GEF Humboldt II1, 
WCS Chile desarrolló una propuesta de Plan de Manejo 
para el ACMU Mar de Pisagua, primera área marina 
protegida de la Región de Tarapacá, con una superficie 
marina aproximada de 73.460 hectáreas. El trabajo 
contempló la actualización de la línea base ecológica, 
biológica y socioeconómica, una planificación a cinco años 
bajo los Estándares de Conservación y la co-construcción 
de un modelo de gobernanza para el área. El desarrollo 
del proceso se realizó con un enfoque participativo que 
permitió la inclusión de los saberes de los múltiples actores 
del territorio (comunidades locales, instituciones públicas, 
organizaciones privadas y otros sectores clave). El Plan 
de Manejo constituye una base técnica para orientar 
la gestión del área, compatibilizando la protección de 
la biodiversidad marina con los usos sustentables y las 
actividades tradicionales. 
 
Ambas iniciativas reflejan el trabajo de WCS Chile 
por fortalecer la conservación marina en el norte del 
país, articulando participación y conocimiento local 
con herramientas de gestión para avanzar hacia una 
conservación efectiva de los ecosistemas marino-costeros. 
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2.2 Andes Mediterráneo  

La zona central de Chile es una de cinco zonas a nivel 
global que presentan clima mediterráneo, el cual se 
caracteriza por veranos secos y calurosos e inviernos 
con temperaturas y precipitaciones moderadas. Estas 
características dan lugar a una rica biodiversidad, 
así como los mejores suelos agrícolas y condiciones 
favorables para la vida en general, por lo que concentran 
asentamientos y actividad humana. En el caso de Chile 
central, donde se encuentra 5% de la flora vascular, con 
alrededor de un 40% de especies que no se encuentran 
en ningún otro lugar del mundo, las actividades humanas 
han resultado en la pérdida de entre 50-70% de la 
superficie de ecosistemas vegetacionales nativos. 
 
Dentro de la ecoregión mediterránea, la Cordillera de los 
Andes se configura como un espacio geográfico clave, dado 
que es donde nacen las fuentes de agua que determinan la 
vida humana y no humana a lo largo de toda la cuenca. 
Es también un refugio de biodiversidad, incluyendo al 
guanaco, el mamífero nativo terrestre de mayor tamaño en 
nuestro país.  

WCS Chile ha trabajado por más de una década en estos 
ecosistemas mediterráneos, apoyando la planificación del 
manejo en áreas protegidas privadas y la integración de la 
conservación de biodiversidad en la gestión de actividades 
productivas, como la minería. Asimismo, durante 2025, 
se consolidó el trabajo iniciado en 2024 en alianza con 
el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago (GORE-
RMS), para elaborar una propuesta participativa para la 
planificación del manejo y uso público del predio fiscal Río 
Colorado, el área fiscal de mayor tamaño en toda la zona 
central (véase más en pag. 38). 
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2.3 Patagonia terrestre, fiordos y canales 

Magallanes es uno de los principales territorios de trabajo 
de WCS Chile. En Tierra del Fuego, la organización 
custodia desde 2004 el Parque Natural Karukinka, un 
territorio de casi 300 mil hectáreas que reúne bosques, 
turberas, estepas, montañas y ecosistemas marinos. En 
sus cerca de 113 kms. de costa colinda con el ACMU Seno 
Almirantazgo, el que conecta al Parque Karukinka con el 
Parque Nacional Alberto de Agostini y el Parque Nacional 
Yendegaia. Es por esto que, además de tener un alto valor 
ecológico en sí mismo, esta área representa una oportunidad 
única, estratégicamente, al integrarse a los esfuerzos de 
conservación de las tierras y mares que la rodean. Desde 
allí, WCS desarrolla un trabajo integral y colaborativo de 
conservación que se extiende a los ecosistemas marinos 
de la región, con una serie de actores e instituciones de 
carácter público y privado, comunidades locales, pueblos 
originarios, agencias del Estado, universidades y centros de 
investigación de carácter regional y nacional, además de 
redes globales de conservación.  

En estos más de veinte años en la región, WCS ha 
contribuido a la conservación de nuestro patrimonio natural, 
mediante información técnica confiable, investigación, 
monitoreo, desarrollo de capacidades, facilitación de 
procesos de planificación, entre otros, tanto en ecosistemas 
terrestres como marinos, combinando enfoques bottom-up y 
top-down a escala local.  

En la región, WCS Chile también trabaja en el abordaje 
de amenazas como las especies exóticas invasoras, 
articulando ciencia, gestión y colaboración con actores 
locales para avanzar hacia una conservación que responda 
a los desafíos presentes y futuros del territorio.   
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2.4 Proyectos destacados  

En qué consiste: Este proyecto buscó fortalecer y dar continuidad a procesos iniciados para el apoyo a la gestión equitativa, inclusiva 
y efectiva de las áreas marinas de la región. Destaca: 

Promoviendo la implementación de una Red de Áreas Marinas Protegidas (AMP) 
inclusiva, equitativa y efectiva en la región de Magallanes y de la Antártica Chilena 
Periodo de ejecución: julio 2024 - junio 2025 

Apoyo a la gestión de las ACMU Seno Almirantazgo y Francisco Coloane:  

Fortalecimiento de la implementación del programa de monitoreo costo-efectivo de Objetos de Protección (OdP) con actividades 
orientadas a fidelizar la participación de los usuarios de las áreas. Se desarrolló material audiovisual y una plataforma abierta de 
visualización de las observaciones realizadas por los participantes, entre otros.
(https://www.arcgis.com/apps/dashboards/04993484cb7a43e19fde645d525a94a1#)

Evaluación de vulnerabilidad al cambio climático de los OdP priorizados en el Plan de Manejo del ACMU Seno Almirantazgo, 
con el objetivo de identificar puntos críticos de vulnerabilidad, probar una metodología ágil y replicable para el contexto nacional, y 
proponer estrategias de adaptación integrables al Plan de Manejo vigente para mejorar la resiliencia ecológica de los ecosistemas 
y fortalecer la capacidad adaptativa de las comunidades y actores vinculados al área. 

Apoyar la continuidad de la Comunidad de Mujeres Marinas de Magallanes a través de la implementación de actividades definidas 
en la Ruta de Navegación diseñada en el año 2024. Se desarrollaron:  

Actividades para fortalecer el vínculo entre las mujeres de diferentes sectores dentro de la comunidad como visitas a los espacios 
de trabajo, talleres y salidas a terreno. 

Fortalecimiento de capacidades y visibilización del rol de las mujeres en los ecosistemas marinos: en colaboración con el 
especialista César Castro de la Academia de Storytelling Estratégico, se desarrolló una experiencia de aprendizaje para fortalecer 
las habilidades de comunicación de integrantes de la red. Posteriormente, mujeres que participaron de esta capacitación contaron 
sus historias en un evento titulado «Relatos Marinos, voces de mujeres de Magallanes», realizado en el Teatro Municipal de Punta 
Arenas. 

La comunidad de Mujeres Marinas de Magallanes es una red de mujeres de Magallanes conectadas por la conservación de 
los ecosistemas marinos que desarrolla actividades de forma coordinada para abordar los desafíos de su rol y de la conservación marina 

efectiva, y promueve la participación de mujeres en procesos de toma de decisiones vinculadas a su rubro a nivel regional.
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En qué consiste: En colaboración con las instituciones públicas pertinentes (SBAP y CONAF Magallanes), busca fortalecer la gobernanza 
de la red de AMP del Estrecho de Magallanes para que esta sea efectiva, equitativa e inclusiva, a través de dos grandes líneas de trabajo:  

Construyendo un modelo de gobernanza inclusivo, equitativo y efectivo para la red 
de Áreas Marinas Protegidas (AMP) del Estrecho de Magallanes 
Fecha del proyecto: septiembre 2025 - agosto 2027 (24 meses)  

Apoyo en el fortalecimiento de la participación equitativa e inclusiva de pueblos originarios en la conservación marina en 
Magallanes a través de la continuidad a los programas de traspaso de capacidades técnicas para la gestión de áreas protegidas, 
con un enfoque renovado que busca poner en práctica los conocimientos adquiridos durante las dos versiones anteriores del 
programa. Incluye experiencias en terreno, sesiones técnicas con el Ministerio del Medio Ambiente (MMA) y SBAP, módulos de 
resolución de conflictos y otras actividades priorizadas por las y los participantes. Se busca apoyar el avance hacia un modelo 
donde la gestión de áreas protegidas refleje saberes ancestrales, derechos culturales y una participación efectiva dentro de las 
estructuras formales de gobernanza. 

Consolidación del programa de monitoreo costo-efectivo multiinstitucional para Objetos de Protección y amenazas clave de la 
red —Parque Marino y ACMU Francisco Coloane, Reserva Nacional Kawésqar, ACMU Seno Almirantazgo y componentes marinos 
del Parque Nacional Alberto de Agostini—, que en conjunto suman más de 38.800 km² de ecosistemas críticos y culturalmente 
significativos. Da continuidad, amplía y fortalece el programa en base a los resultados de años anteriores. A través de este proyecto 
se espera: mejorar los componentes del monitoreo biológico al estandarizar indicadores entre las distintas AMP de la red,  incorporar 
el monitoreo de amenazas, robustecer los indicadores de manera que permitan informar adecuadamente la toma de decisiones, 
fortalecer la participación en el programa, expandir las capacidades técnicas de voluntarios, operadores turísticos, guías naturalistas 
y otros usuarios de las AMP; y apoyar la actualización del Plan Operativo Anual de monitoreo biológico para la red. 

En su conjunto, el proyecto busca instalar un modelo replicable a nivel nacional basado en equidad, participación y ciencia aplicada, 
gracias al apoyo de la Fundación David and Lucile Packard. Además de establecer un sistema de monitoreo biológico participativo, 
coherente y costo-efectivo para toda la red de Áreas Marinas Protegidas de la zona. 
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En qué consiste: WCS participa en este proyecto como parte del Foro para la Conservación del Mar Patagónico y Áreas de Influencia 
(el Foro), quien implementa este proyecto. El Programa +MaRes es una iniciativa colaborativa de investigación y asistencia técnica, con la 
mirada puesta en fortalecer la resiliencia de los ecosistemas marino-costeros del Mar Patagónico y de las comunidades que dependen de 
ellos. Busca apoyar la adaptación del ecosistema costero-marino frente a la creciente variabilidad climática y a otros cambios ambientales, 
mediante la consolidación de un sistema de AMP climáticamente resiliente, científicamente robusto y sostenido por una colaboración efectiva 
entre comunidades, instituciones públicas, academia y organizaciones de conservación. Hacia el año 2030, se espera que el programa 
haya fortalecido la resiliencia de los mares del Cono Sur, integrando ciencia, gestión, participación social y sostenibilidad financiera.  

La iniciativa articula cinco líneas de trabajo que son coordinadas por distintas organizaciones:

Mar Patagónico Resiliente (+MaRes) 
Fecha del proyecto: junio 2025 – junio 2030 (5 años)

Gestión adaptativa de Áreas Marinas Protegidas: Las áreas protegidas representan una de las principales herramientas para 
conservar la biodiversidad marina y sostener procesos ecológicos esenciales, como así también el bienestar de las comunidades 
aledañas. Las acciones impulsadas buscan co-construir aportes para el asesoramiento técnico para fortalecer la gestión de estas áreas 
frente a escenarios ambientales cambiantes, incorporando información científica en los procesos de planificación e implementación 
efectiva.

Conservación de especies focales: Muchas especies marinas cumplen roles ecológicos fundamentales dentro de las tramas tróficas 
del Mar Patagónico. Los cambios en las condiciones ambientales pueden modificar su distribución, abundancia y comportamiento. 
Las acciones impulsadas buscan mejorar el conocimiento sobre estas dinámicas y apoyar el desarrollo de estrategias de manejo 
orientadas a su conservación.

Turberas costeras y regulación climática: WCS Chile coordina la línea que aborda las turberas ubicadas en las costas australes 
del Mar Patagónico y que cumplen un papel relevante en la regulación climática y el almacenamiento de carbono. Las acciones 
aportarán apoyo técnico para promover la conservación efectiva y mejoras en el manejo de estos ambientes, en articulación con 
actores locales y gestores de áreas protegidas.

Participación y gobernanza costera: La resiliencia de las áreas costeras y marinas protegidas se beneficiará de la capacidad de 
los actores locales para participar constructivamente en la toma de decisiones. Por ello, el programa busca facilitar y promover 
espacios de diálogo, intercambio de conocimientos y fortalecimiento de capacidades que contribuyan a fortalecer procesos de 
gobernanza participativos. 
 
Financiamiento sostenible: La implementación de estrategias de conservación y adaptación para las áreas costeras y marinas 
protegidas requiere recursos financieros sostenidos en el tiempo. El programa brindará asesoramiento para desarrollar mecanismos 
de financiamiento innovadores, para fortalecer la sostenibilidad de las acciones de conservación y garantizar sistemas adaptativos 
capaces de responder a cambios ambientales.

Este proyecto busca posicionar al Mar Patagónico como región modelo mundial en adaptación climática marina. Las 
estrategias se diseñan e implementan coordinadamente con las instituciones públicas que las administran, en diversos territorios costeros y 

áreas protegidas de Chile y Argentina, que incluyen ecosistemas marinos, costeros y turberas de alto valor ecológico. 
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En qué consiste: Busca fortalecer la conservación de las turberas de Patagonia en dos frentes: generar evidencia científica sobre el 
manejo de diques de castor en Karukinka (que alberga más de 90.000 hectáreas de turberas) y consolidar una gobernanza técnica y 
colaborativa para el sector, incluyendo una definición técnica oficial de turbera para Chile y la reactivación de la Iniciativa de Turberas 
Patagónicas (ITP), red multiactor creada en 2021. Es relevante porque las turberas son reservas clave de carbono y agua, fundamentales 
tanto para la resiliencia como la adaptación al cambio climático, y hoy Chile carece de una definición oficial y de una gobernanza 
operativa para protegerlas de forma coordinada.  

Turberas de Alta Integridad (HIP por sus siglas en inglés, High Integrity Peatlands)  
Fecha del proyecto: marzo 2024 – marzo 2026 (24 meses)

En qué consiste: En colaboración con WCS Chile, Para la Naturaleza lanzó en 2025 la primera comunidad de aprendizaje de 
Territorios Vivos, con el objetivo de fortalecer los vínculos entre los Derechos Inherentes de la Naturaleza y los derechos territoriales de 
pueblos indígenas y comunidades locales en Puerto Rico, Ecuador y Chile. Inspirado en los principios del aprendizaje social —respeto, 
compromiso, colaboración y equidad—, este proceso cultivó un espacio común para el intercambio de saberes, la construcción de 
confianza y la indagación colectiva en torno a formas más regenerativas de gobernanza.

La experiencia reunió a 6 mujeres indígenas y no indígenas y fue cofacilitada por Antonieta Eguren desde WCS y Camila Marambio 
de PLN. Dentro de las participantes estuvieron Melissa Carmody y Hema’ny Molina (Hach Saye), representando al Parque Karukinka. 
El intercambio constó de dos fases:

Territorios vivos: Descolonizando la naturaleza 
Fecha del proyecto: mayo 2025 – diciembre 2025

Fase 1: Colaboración remota: Cinco encuentros virtuales grupales, reuniones quincenales por país, lecturas con preguntas orientadoras 
y coescritura de documentos compartidos están generando una base viva de experiencias, herramientas y preguntas comunes.

Fase 2: Encuentro presencial en Puerto Rico: La segunda etapa culminó con un encuentro de cinco días en Puerto Rico para 
profundizar el trabajo colectivo desde la vivencia territorial. El proceso incluyó un evento público en Viejo San Juan: una oportunidad 
para compartir hallazgos, preguntas y caminos emergentes con aliados y audiencias más amplias.

Productos del proyecto: Documento Casa de herramientas, Podcast y Afiche Las Lunas. 
Más información en la página del proyecto: https://arte.pln.pages.dev/arte/territorios-vivos
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En qué consiste: Elaboración participativa de una propuesta de Plan de Manejo para el ACMU Mar de Pisagua, en el marco del 
proyecto Humboldt II, implementado por el PNUD y cofinanciado por el GEF, en apoyo al Ministerio del Medio Ambiente y la SEREMI del 
Medio Ambiente de Tarapacá. WCS Chile estuvo a cargo de la ejecución técnica. 
 
El proyecto buscaba establecer las bases para una gestión efectiva del área, que integra la conservación de la biodiversidad, los usos 
sustentables y la participación de las comunidades locales, mediante la aplicación de los Estándares de Conservación, asegurando así 
un enfoque participativo que permitió la inclusión de los múltiples actores del territorio (habitantes del territorio, instituciones públicas, 
organizaciones privadas y otros sectores clave).  
 
Entre sus principales resultados se encuentran la propuesta de Plan de Manejo, una propuesta de estructura de gobernanza, sustentadas en 
la actualización de la línea base ecológica, biológica y socioeconómica; y una estimación económica para su implementación. Asimismo, 
se elaboró el informe técnico de sustento para apoyar su aprobación.  
 
En el horizonte de cinco años de implementación de esta propuesta, se prevé una evaluación de las estrategias y acciones presentadas 
e implementadas. Esta revisión permitirá ajustar y mejorar continuamente las medidas de manejo, promoviendo la cooperación entre 
entidades públicas, privadas y comunidades locales. 
 

Elaboración de una Propuesta de Plan de Manejo para el Área de Conservación de 
Múltiples Usos (ACMU) Mar de Pisagua 
Fecha del proyecto: diciembre 2024 – junio 2025

En qué consiste: En el marco del programa 30X30 Ocean Accelerator de WCS y con el objetivo de promover la conservación 
efectiva del Sitio Prioritario Punta Patache, en la región de Tarapacá, el proyecto involucró tres grandes componentes: 

Expandiendo la Red de AMP en ecorregiones subrepresentadas del Norte de Chile 
Período de ejecución: julio 2024 – abril 2025

En coordinación con la SEREMI del Medio Ambiente, apoyar el desarrollo de una propuesta de Plan de Manejo para la futura 
ACMU, con la metodología de los Estándares de Conservación, la participación de comunidades locales, instituciones públicas, 
organizaciones privadas y otros sectores clave.  

Realización de un taller intensivo denominado “Herramientas claves para mujeres en la conservación marina: diseñando y 
facilitando procesos de colaboración con menos frustraciones”, que reunió a 19 mujeres pertenecientes a distintos sectores de la 
sociedad relacionadas con áreas protegidas marinas de Argentina, Uruguay y Chile. 

Apoyo al trabajo de la Comunidad de Práctica de la Escuela de Gestores de AMP del Foro para la Conservación del Mar 
Patagónico y Áreas de Influencia, facilitando el intercambio de experiencias vinculadas a gobernanza marina, manejo de 
amenazas, gestión de redes de AMP y manejo en general. Asimismo, a través de este proyecto se promovió la incorporación a la 
comunidad de gestores de AMP de la región de Tarapacá. 
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En qué consiste: Este estudio fue una iniciativa del Gobierno Regional Metropolitano de Santiago (GORE-RMS) ejecutada en colaboración 
con WCS Chile. Durante la primera etapa de este proyecto se realizó una caracterización socioambiental del predio fiscal Río Colorado 
para, posteriormente, desarrollar una propuesta de Plan de Manejo y un Plan Maestro de Infraestructura para el Uso Público. Este último, en 
colaboración con Paisaje Urbano (PAUR). El proceso fue diseñado con un enfoque participativo, asegurando la inclusión de la comunidad 
local y otros actores clave de instituciones públicas y privadas.  

El predio fiscal Río Colorado se encuentra en la comuna de San José de Maipo y cubre una superficie de 142.498 hectáreas, lo que lo 
convierte en la propiedad fiscal de mayor extensión en la zona central de Chile. Su conservación efectiva tiene particular importancia, 
pues se trata de un lugar estratégico a nivel regional y nacional, gracias a una compleja red de glaciares, vegas altoandinas y cursos 
fluviales que alimentan el río Maipo, fundamental para el abastecimiento hídrico de millones de personas. Es también un refugio de 
biodiversidad y patrimonio cultural rural, así como un tesoro de la historia geológica de los Andes. Todo esto le confiere también un enorme 
potencial para reconectar a la ciudadanía con la naturaleza. 

Análisis y diagnóstico para una planificación sustentable del predio fiscal Río 
Colorado - Río Olivares  
Periodo de ejecución: marzo 2024 - agosto 2025 
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fOTOGRAFía: Macduff Everton
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3. Parque Karukinka: conservar un territorio vivo 

En diciembre de 2025, WCS Chile presentó la 
actualización del Plan de Manejo del Parque Karukinka, 
instrumento que establece la hoja de ruta para orientar 
la gestión y conservación de esta área protegida de 
Tierra del Fuego durante el período 2025–2029. La 
planificación busca fortalecer la protección de sus 
ecosistemas, especies y patrimonio cultural, al mismo 
tiempo que plantea estrategias para abordar las 
principales amenazas que enfrenta el territorio. 
 
Este Plan de Manejo actualizado se construye sobre 
más de dos décadas de planificación y gestión de 
conservación en Karukinka y se incorporan nuevos 
elementos para responder a los desafíos del territorio, 
entre ellos una mayor integración de la dimensión cultural 
y la participación del pueblo Selk’nam en la gobernanza 
del parque, además de incorporar el análisis del cambio 
climático. 

3.1 Karukinka actualiza su Plan de Manejo y proyecta 
su conservación hacia 2029 

Este enfoque busca que las decisiones de manejo respondan 
a las condiciones y necesidades específicas del territorio. 
En el caso de los ecosistemas terrestres, por ejemplo, el 
plan establece objetivos asociados a mantener la superficie 
e integridad de las turberas y los bosques subantárticos, 
mientras que para el guanaco se busca mantener poblaciones 
saludables y viables en el tiempo. 

Los cinco objetos de protección que concentran los esfuerzos 
de conservación dentro del Parque Karukinka son los bosques 
subantárticos (Kereskin en lengua Selk’nam), las turberas (Hol 
Hol), el guanaco (Yóowen), el elefante marino del sur (Koore) 
y la cultura Selk’nam.  Para cada uno se establecen objetivos, 
estrategias, metas e indicadores que permitirán orientar las 
acciones de conservación y evaluar sus avances durante el 
período de implementación. 

Uno de los propósitos centrales del Plan de Manejo es orientar los 
esfuerzos hacia la reducción de las amenazas que afectan a los 
objetos de protección. Entre las principales se encuentran: 
 
Los incendios forestales: se consideran medidas de prevención y 
control inicial de incendios. 
 
La presencia del castor: se contempla el control y erradicación 
del castor en áreas priorizadas tales como el Valle La Paciencia 
y otros sectores sensibles del parque como sitios con restauración 
activa y cursos de agua para consumo.  
 
Los perros sin supervisión: incluye acciones de fiscalización 
y control como el catastro de perros de vecinos y estancias 
cercanas, además de acciones de apoyo veterinario.  
  
El plan considera que la conservación de Karukinka no puede 
abordarse únicamente dentro de sus límites, por lo que contempla 
la articulación con áreas protegidas vecinas y territorios 
productivos de la comuna de Timaukel, así como la colaboración 
con distintos actores a escalas comunal, regional, nacional y 
binacional debido a la cercana frontera con Argentina. De esta 
manera, busca fortalecer alianzas y abordar las problemáticas de 
conservación en las escalas donde efectivamente se manifiestan.  

3.2 Conservar frente a 
amenazas que cambian 



44 45Memoria 2025 Memoria 2025

Uno de los cambios más significativos de esta actualización es la 
incorporación de la cultura Selk’nam como objeto de protección. 
El Plan de Manejo reconoce desafíos como el desarraigo territorial, 
la pérdida de conocimientos ancestrales y los riesgos de apropiación 
cultural. Para esto se plantean acciones orientadas al reconocimiento, 
rescate, puesta en valor e integración de la cultura Selk’nam en la 
gestión del parque. 
 
“Cuando supimos de la existencia del pueblo Selk’nam vivo, 
empezamos a trabajar en conjunto y decidimos seleccionar esta 
cultura y su revitalización como parte de uno de los elementos 
centrales de la conservación de Karukinka”, señaló Melissa Carmody, 
directora de Áreas Protegidas de WCS Chile.  
  
Con este plan, Karukinka proyecta hacia 2029 una gestión que busca 
responder a las amenazas actuales y, al mismo tiempo, fortalecer la 
protección de la biodiversidad y el patrimonio cultural de Tierra del 
Fuego, consolidando una visión de conservación construida desde el 
conocimiento del territorio y proyectada hacia el largo plazo. 

3.3 Una nueva dimensión para la 
conservación de Karukinka 

Karukinka es un espacio de conservación, pero también un lugar 
para aprender y generar vínculos con la naturaleza. Durante 2025 
se realizaron diversas actividades educativas y de vinculación 
con establecimientos de Tierra del Fuego. 
 
Entre ellas destacó el Campamento Almirantazgo, que reunió a 
estudiantes de Porvenir en una experiencia de aprendizaje en 
terreno junto al equipo de WCS Chile y el Proyecto Anillo Seals. 
Durante varios días, las y los jóvenes recorrieron distintos sectores 
de la isla, conocieron sus ecosistemas y especies y participaron 
en actividades de educación ambiental y limpieza de espacios 
naturales. 
 
Estas experiencias se suman a una trayectoria de más de veinte 
años, en los que Karukinka ha recibido a más de 1.000 niños, 
niñas y jóvenes de establecimientos educacionales de Magallanes 
y otras regiones del país, que han utilizado el parque como un 
aula natural para aprender sobre biodiversidad, conservación y 
bienestar humano. 
 
Durante 2025 también se desarrollaron visitas y actividades 
educativas con comunidades y establecimientos de Tierra del 
Fuego, con estudiantes de Porvenir y Cameron, además de 
recorridos por senderos del parque y acciones de vinculación 
con habitantes de Pampa Guanaco y Timaukel. 

3.4 Un parque que también es un aula 
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La conservación de Karukinka se sostiene gracias a la presencia permanente 
de sus guardaparques, quienes cumplen un rol fundamental en el cuidado 
y funcionamiento cotidiano del parque. Durante 2025, su trabajo incluyó la 
mantención y habilitación de senderos, el monitoreo de especies y amenazas, 
el apoyo logístico a proyectos de investigación y la recepción y orientación de 
visitantes y establecimientos educacionales. Esta presencia en terreno permite 
mantener una relación directa con los distintos sectores del parque, detectar 
cambios en los ecosistemas y contribuir a que quienes visitan Karukinka puedan 
conocer y recorrer este territorio de manera segura y responsable. 
 
Como cada temporada, Karukinka también recibió a más de 30 voluntarios, 
quienes se integraron a distintas labores del parque y vivieron una experiencia 
de aprendizaje y adaptación a las particulares condiciones del sur de 
Tierra del Fuego, acompañados por los conocimientos y experiencia de los 
guardaparques.  
 
Durante 2025, además, el equipo fortaleció sus capacidades mediante el 
curso WFR (Wilderness First Responder o Socorrista en Lugares Remotos), 
una certificación internacional de 40 horas orientada a la evaluación, 
atención y liderazgo ante emergencias médicas en lugares de difícil acceso. 
De esta manera, los guardaparques no solo contribuyen directamente a la 
conservación de los ecosistemas, sino que también cumplen un papel clave en 
la seguridad, educación y generación de capacidades de quienes trabajan 
y visitan el parque. 

3.5 Guardaparques: presencia y 
cuidado permanente en el territorio 

La conservación efectiva requiere fortalecer los vínculos con quienes habitan y conocen 
el territorio. En 2025, WCS profundizó el trabajo con comunidades y actores locales, 
participando en actividades territoriales junto a habitantes de Pampa Guanaco y el 
Programa Pequeñas Localidades, además de instancias comunitarias como la Fiesta del 
Fuego en Timaukel. 
 
Este trabajo forma parte de una visión de conservación que busca que Karukinka sea un 
territorio conectado con su entorno social y cultural. El nuevo modelo de gobernanza del 
parque contempla fortalecer espacios de colaboración con actores territoriales, científicos 
y representantes del pueblo Selk’nam. 

3.6 Conservación junto a las comunidades 

CIFRAS DESTACADAS:

1.460
PERSONAS VISITARON EL 
PARQUE KARUKINKA

35%
MÁS QUE EL AÑO 
ANTERIOR

- SENDERO SENDA EL AGUA
- SENDERO PIETROGRANDE

2 SENDEROS
FUERON LOS MÁS VISITADOS
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fOTOGRAFía: WCS Chile

Hitos 2025 4. 
4.1 Descubrir

4.2 Proteger

4.3 Inspirar
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4. Hitos 2025

En abril se desarrolló una nueva etapa de investigación 
en el Parque Karukinka, orientada a generar evidencia 
que contribuya a mejorar la gestión y conservación 
de las turberas patagónicas. El estudio, liderado por 
un equipo de WCS Chile, es encabezado por la 
directora del Parque Karukinka, Melissa Carmody, junto 
a los investigadores PhD Jorge Hoyos, PhD Alejandro 
Miranda y PhD Brian Reid, especialistas en dinámica de 
humedales, ecología del paisaje y análisis espacial. 
 
La investigación, que comenzó en 2025 y continuará 
durante 2026, contempla un experimento a gran 
escala para comprender cómo la presencia y 
eventual eliminación de represas de castores modifica 
la hidrología y el intercambio neto de gases en 
ecosistemas de turberas afectados. El objetivo es 
generar información que permita evaluar los efectos de 
distintas estrategias de manejo sobre estos ecosistemas y 
su capacidad de almacenar carbono. 

Los pilares de WCS

Mejorar la gestión de las turberas 

4.1 DESCUBRIR

Durante esta etapa se instalaron 54 sensores de nivel 
freático en seis turberas, además de cámaras de 
subsidencia, que permitirán comparar distintos escenarios 
de manejo y su impacto sobre el almacenamiento de 
carbono. La investigación se desarrolla en colaboración 
con especialistas del CR2, UFRO, CIEP y BioPole, entre 
otras instituciones. 
 

En septiembre se realizó el taller “Primeros pasos hacia 
una hoja de ruta para la implementación del enfoque 
Una Salud en Chile”, organizado por el SAG, con la 
colaboración de FAO, OMS y el apoyo de WCS Chile. 
Esta instancia reunió a distintos actores para avanzar 
hacia una visión país colectiva y coordinada. A través 
de nueve presentaciones se abordaron experiencias de 
agencias internacionales, los avances de los servicios 
públicos nacionales y la importancia de integrar la 
biodiversidad, generando insumos para una futura hoja 
de ruta y plan nacional. 
 
Este enfoque surgió en 2004, cuando WCS convocó a 
especialistas en medicina humana y animal de todo 
el mundo para abordar los desafíos de la salud y su 
vínculo con los animales y el medio ambiente, dando 
origen al concepto de Un Mundo, Una Salud. En 2019, 
un nuevo encuentro permitió actualizar esta mirada y 
establecer los Principios de Berlín. 

Una Salud en Chile 
“Nuestra especie ha desencadenado “Nuestra especie ha desencadenado 
cambios globales que han generado cambios globales que han generado 
múltiples crisis y tenemos la urgencia múltiples crisis y tenemos la urgencia 
de abordarlas desde el enfoque de la de abordarlas desde el enfoque de la 
integridad de los ecosistemas y sus sistemas integridad de los ecosistemas y sus sistemas 
vivos”.vivos”.

Asimismo, Javiera valoró la voluntad de los principales 
actores del país de iniciar un trabajo multiinstitucional que 
permita avanzar hacia una política pública transversal, 
alineando a Chile con otros países de la región que 
ya cuentan con políticas y planes estratégicos en esta 
materia. 
 

Javiera Constanzo,
gestora del enfoque Una Salud en WCS Chile.
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Durante 2025, WCS Chile fortaleció la gestión y 
gobernanza de áreas marinas protegidas a través 
de iniciativas que articularon ciencia, participación 
ciudadana, formación y planificación territorial en 
distintas regiones de Chile y el Cono Sur.  
 
En la red de AMP del Estrecho de Magallanes, el 
programa de monitoreo participativo se amplió 
a nuevos usuarios, se capacitó a cerca de 100 
personas, entre ellos pescadores, operadores turísticos 
y funcionarios públicos en el uso de SMART para 
registrar de manera estandarizada la fauna marina. 
El programa acumuló 4.500 horas de trabajo en 
terreno y sus resultados fueron puestos a disposición 
de la comunidad mediante una plataforma digital, 
generando información sobre especies como ballenas, 
delfines, elefantes marinos y focas leopardo, además de 
amenazas como la acumulación de residuos marinos. 
En julio, WCS Chile habilitó una plataforma digital 
abierta a la comunidad con los datos del programa de 
monitoreo participativo de la red de AMP del estrecho 

Fortalecimos la gestión y gobernanza de las áreas 
marinas protegidas en Chile y el Cono Sur 

4.2 PROTEGER

de Magallanes, programa realizado en coordinación 
con la Seremi del Medio Ambiente, y el apoyo de 
académicos y operadores turísticos, entre otros. La 
herramienta, alimentada por los datos obtenidos a través 
de la plataforma SMART, ya registra observaciones de 
83 ballenas jorobadas, 27 ballenas sei, 105 delfines 
australes, 112 lobos marinos y 33 pingüinos rey, entre otras 
especies, y busca robustecer la información disponible 
para la toma de decisiones de los administradores de las 
áreas protegidas.  
 
Este trabajo se complementó con el monitoreo permanente 
de la colonia de elefantes marinos y albatros de ceja 
negra del ACMU Seno Almirantazgo, que por más de 
16 años lleva realizando WCS. Asimismo, la Seremi del 
Medio Ambiente de Magallanes y WCS Chile realizaron 
una expedición por fiordos y canales del ACMU Seno 
Almirantazgo, el Parque Nacional Alberto de Agostini y 
el sur de Karukinka para levantar información sobre los 
Objetos de Protección de estas tres áreas protegidas. A 
esto se sumó una jornada de limpieza de Bahía Jackson, 

convocada junto a la Seremi del Medio Ambiente de 
Magallanes, que reunió a 40 personas entre habitantes de 
Timaukel, guardaparques de Karukinka y organizaciones 
locales. La iniciativa permitió retirar más de siete metros 
cúbicos de residuos plásticos del entorno de la colonia y 
marcó el reinicio del modelo de gobernanza del ACMU.  
 
Junto a la Seremi de Medio Ambiente de Magallanes 
y la oficina regional de Sernapesca, WCS diseñó e 
instaló en Caleta María (Tierra del Fuego) un letrero 
informativo acerca del ACMU Seno Almirantazgo y 
recomendaciones para la observación responsable de 
animales silvestres, con el objetivo de fortalecer las 
buenas prácticas entre quienes visitan el área.  

En paralelo, en Tarapacá, WCS Chile apoyó la 
planificación para la gestión de la primera área marina 
protegida de Tarapacá. En el marco del Proyecto 
Humboldt II, elaboró la propuesta de Plan de Manejo 
y gobernanza del Área de Conservación de Múltiples 
Usos Mar de Pisagua, que protege aproximadamente 

73.460 hectáreas de ecosistemas marinos. Se impulsó 
el diseño de una propuesta de Plan de Manejo para la 
futura área protegida a establecerse en el sitio Prioritario 
Punta Patache. Ambos procesos se implementaron con 
metodologías participativas, integrando conocimiento 
científico con saberes locales y trabajo colaborativo 
para orientar la conservación de la biodiversidad y el 
uso sustentable. 

A escala del Cono Sur, WCS Chile también contribuyó 
al fortalecimiento de capacidades para la gestión de 
áreas marinas protegidas mediante el lanzamiento del 
Diplomado en Gestión y Gobernanza de Áreas Marinas 
Protegidas, iniciativa impulsada por organizaciones del 
Foro para la Conservación del Mar Patagónico junto a la 
Universidad Austral de Chile. El programa da continuidad 
a la Escuela de Gestión de Áreas Marinas Protegidas 
del Cono Sur que, desde 2015, forma a gestores de 
Argentina, Chile y Uruguay, países que han alcanzado 
43%, 8% y 10% de protección de sus zonas económicas 
exclusivas, respectivamente. 
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En marzo, WCS Chile participó del Rally Global 
de Estándares de Conservación, organizado por 
Conservation Coaches Network (CCNet) y Conservation 
Measures Partnership (CMP) en Valdivia, la primera vez 
que este encuentro se realiza en Sudamérica. Melissa 
Carmody, en ese entonces directora del Parque Karukinka, 
y Mariana Thienel, encargada de Planificación para 
la Conservación de WCS Chile, participaron como 
coaches de la red, junto a 180 expertos de programas 
como WCS Perú y WCS Mongolia, abordaron la 
integración del cambio climático en la planificación 
estratégica y sobre salvaguardas sociales en proyectos 
de conservación. 
 
El Rally Global reúne a expertos y organizaciones de 
diversos puntos del planeta con el objetivo de conectar, 
compartir innovaciones, perfeccionar habilidades y 
elevar el entusiasmo en torno a una mejor práctica de 
la conservación. 

WCS Chile participa de encuentro 
global sobre Estándares de 
Conservación 

Durante 2025, WCS Chile contribuyó a fortalecer la 
conservación de las turberas a través de la articulación 
entre ciencia, política pública y cooperación internacional. 
En julio, junto al Ministerio del Medio Ambiente, convocó 
a un taller nacional de especialistas para avanzar en 
criterios técnicos que permitan operativizar la Ley 21.660 
de Protección Ambiental de las Turberas. El encuentro 
permitió abordar una definición técnico-operativa de 
estos ecosistemas, métricas estandarizadas para evaluar 
su aporte a la mitigación climática y mecanismos para 
articular capacidades institucionales, dando como 
resultado un documento que servirá de hoja de ruta 
para las próximas etapas de protección, restauración y 
monitoreo. 

Esta agenda se proyectó también a escala binacional. 
En noviembre, especialistas de Chile y Argentina se 
reunieron en Magallanes para avanzar en una propuesta 
de gobernanza para la Iniciativa Turberas Patagónicas, 
red creada en 2021 que reúne a instituciones 
académicas, organismos públicos y organizaciones de 

Guardianas del agua y el carbono: 
nuevas acciones para conservar las turberas 

la sociedad civil de ambos países. El trabajo busca fortalecer 
una agenda común para la conservación de las turberas como 
un ecosistema compartido entre Chile y Argentina.
 
El año culminó con un hito internacional: entre el 1 y el 9 
de diciembre, Magallanes recibió por primera vez al Grupo 
Internacional para la Conservación de Turberas (IMCG), 
que convocó a más de 20 especialistas de 14 países. La 
comitiva recorrió turberas de Tierra del Fuego, Punta Arenas 
y Última Esperanza, incluyendo el Parque Karukinka, donde 
conocieron el trabajo de conservación desarrollado por 
WCS Chile. La visita, guiada por Bárbara Saavedra y Nicole 
Püschel, permitió relevar los avances de Chile en materia de 
protección de estos ecosistemas, entre ellos la Ley de Protección 
de Turberas y su incorporación en la Contribución Determinada 
a Nivel Nacional (NDC) del país. 
 
Así, durante 2025, WCS Chile aportó a consolidar una 
agenda de conservación de turberas que conecta el trabajo 
territorial en Patagonia con la política pública nacional y la 
cooperación científica e internacional. 
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En agosto, WCS Chile organizó junto al Laboratorio 
de Virología Molecular de la Universidad Católica y 
el Instituto Antártico Chileno (INACH) un conversatorio 
sobre vigilancia de influenza aviar en fauna silvestre, 
desde Chile continental hasta la Antártica. La instancia, 
que reunió a representantes del SAG, Sernapesca y 
MMA en Magallanes, propuso avanzar hacia una 
red de vigilancia interinstitucional que complemente 
la fiscalización oficial y permita una respuesta más 
temprana ante brotes.  

Conversatorio sobre la vigilancia 
de Influenza Aviar de Alta 
Patogenicidad (IAAP)  

Entre el 30 de septiembre y el 3 de octubre, WCS Chile 
participó del Congreso RedLAC 2025 “Capital Natural: 
finanzas para el futuro del planeta”, organizado por 
el Fondo Naturaleza Chile (FNC) en Santiago y Frutillar, 
junto a la Red de Fondos Ambientales de América Latina 
y el Caribe. Bárbara Saavedra, directora senior de 
Estrategias de Conservación Efectiva de WCS Chile, 
expuso junto a la entonces ministra del Medio Ambiente, 
Maisa Rojas, en la jornada inaugural.  

WCS Chile participa de la cumbre 
regional de fondos ambientales 
para financiar el futuro del planeta 

WCS realizó un análisis para el Consejo Nacional Ciencia, 
Tecnología, Conocimiento e Innovación para el Desarrollo 
(Consejo CTCI) sobre implicancias para Chile del fenómeno 
de cambio global asociado a la sustentabilidad planetaria, 
considerando las especificidades de nuestro país en el contexto 
latinoamericano y global. Este documento destaca que la 
sustentabilidad planetaria ha sido una preocupación temprana 
y permanente de este Consejo, que lo reconoce como factor 
definitorio del futuro y como un desafío existencial central. 
La sustentabilidad planetaria no puede ser vista como un fin en 
sí mismo, sino como un proceso fundamental para asegurar el 
bienestar humano de manera permanente, que requiere mantener 
la integridad de la atmósfera (cambio climático) y la integridad 
de la biodiversidad. 
 
Este análisis se complementa con un informe similar para cada 
uno de los seis fenómenos de transformación global identificados 
por el Consejo CTCI en la edición 2024 del Reporte de Futuros.  

Sustentabilidad planetaria  

fOTOGRAFía: VICTORIA ANSALDO
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Durante el año, WCS Chile impulsó y participó en distintas iniciativas 
para visibilizar y fortalecer el aporte de las mujeres a la conservación.  
 
Nuestra entonces directora, Bárbara Saavedra, fue reconocida por 
la Biblioteca del Congreso Nacional entre las 118 mujeres científicas 
destacadas del país en la iniciativa “La Tabla Periódica de las 
Mujeres Científicas” con motivo del Día Internacional de la Mujer 
y la Niña en la Ciencia. Doctora en Ecología y Biología Evolutiva de 
la Universidad de Chile, Saavedra ha sido consejera del Ministerio 
de Medio Ambiente y del Instituto Nacional de Derechos Humanos, 
entre otros espacios y sobre esta distinción señaló: “Las mujeres somos 
un pilar ineludible de la mera existencia humana, y Chile debe 
avanzar en el reconocimiento, valoración, cuidado y promoción de 
la naturaleza y las mujeres de nuestro país”.

En Magallanes, WCS Chile junto a la Comunidad de Mujeres Marinas 
realizó el primer seminario “Relatos Marinos, voces de mujeres de 
Magallanes”, donde seis mujeres —entre ellas pescadoras artesanales, 
una estudiante y una buza deportiva— compartieron sus experiencias 
y vínculos con el mar. Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer 
liderazgos, generar redes de colaboración y visibilizar diversas voces 
femeninas vinculadas a la conservación y los territorios. 

Mujeres destacan en el liderazgo y la 
colaboración en conservación 

4.3 INSPIRAR

En el Día Mundial de las Turberas 2025, WCS Chile coprodujo 
junto al Comité Organizador del Acuerdo de Venecia un video 
que reunió voces de custodios de turberas de Chile, África y 
Europa en una lectura colectiva y multilingüe del poema del 
Acuerdo. La iniciativa buscó inspirar una conexión global con 
estos ecosistemas y poner en valor las voces y saberes de quienes 
los protegen. El estreno coincidió con nuevas traducciones del 
afiche del Acuerdo al kiswahili, luo, selk’nam, alemán, noruego 
y portugués, desarrolladas colaborativamente por comunidades 
de distintas regiones, incluida la Fundación Hach Saye para la 
versión en selk’nam. 

Voces del mundo inspiran a 
proteger las turberas 
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Comunicaciones5. 

fOTOGRAFía: PABLO LLONCÓN

5.1 WCS Chile en los medios

5.2 WCS Chile en redes sociales
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5. Comunicaciones

Dar a conocer la conservación al público general es uno de los objetivos de WCS Chile para generar conciencia entre las personas. 
Reportajes y columnas de opinión en medios regionales y nacionales nos permiten acercar nuestra labor a las personas.  

A continuación, revisa algunas de las noticias destacadas de WCS Chile en 2025.  

 

5.1 WCS Chile en los medios  



64 65Memoria 2025 Memoria 2025



66 67Memoria 2025 Memoria 2025



68 69Memoria 2025 Memoria 2025

Durante 2025, las redes sociales continuaron siendo un 
canal fundamental para acercar el trabajo de WCS Chile 
a la ciudadanía, visibilizar iniciativas de conservación y 
sensibilizar sobre la importancia de proteger la biodiversidad 
y los ecosistemas del país.

Los resultados reflejan un crecimiento en la visibilidad de 
los contenidos, con un aumento del 140,7% en el alcance 
respecto del período del año 2024.  Entre los contenidos 
con mayor visibilidad destacaron aquellos relacionados con 
el Parque Karukinka, educación ambiental, el monitoreo 
de elefantes marinos y las iniciativas de conservación de 
ecosistemas como las turberas. La publicación sobre Estudio 
Predio Río Colorado lideró las visualizaciones del año, con 
cerca de 20 mil visualizaciones, seguida por contenidos 
vinculados a las turberas y colaboración científica.

Asimismo, la difusión de monitoreos, actividades en terreno y 
espacios de colaboración permitió dar a conocer el trabajo 
conjunto con investigadores, especialistas y organizaciones 
dedicadas a la conservación.

5.2 WCS Chile en redes sociales 

211.427
Visualizaciones

Resultados generales de Instagram 
durante el año 2025:

69.900
Cuentas alcanzadas

4.800
Interacciones

A través de estos contenidos, WCS Chile continuó 
fortaleciendo su presencia digital, compartiendo 
conocimientos y acercando a nuevas audiencias los 
desafíos y esfuerzos para conservar la naturaleza de Chile. 
 
Cabe destacar que la totalidad de las visualizaciones 
registradas fue de origen orgánico, sin inversión en 
publicidad.

+100% +140,7%

+100%

1. Conservación de territorios y ecosistemas
La publicación sobre el Estudio Predio Río Colorado fue el contenido con mayor desempeño: alcanzó 19.500 
visualizaciones, 124 me gusta y 17 compartidos,  posicionándose como la segunda más vista. Refleja la capacidad 
de los contenidos sobre investigación y propuestas de gestión territorial para generar visibilidad.

2. Turberas y colaboración científica
El Grupo Internacional para la Conservación de Turberas (IMCG) obtuvo 12.900 visualizaciones, 216 me gusta y 7 
compartidos. La publicación contribuyó a visibilizar la importancia de las turberas y el intercambio de conocimientos 
entre especialistas, reforzando el posicionamiento técnico de WCS Chile.

Publicaciones destacadas
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Durante 2025, cuatro publicaciones destacadas 
de Instagram acumularon 56.503 visualizaciones, 
representando el 26,7% de las 211.427 visualizaciones 
registradas durante el año. Esto significa que 
aproximadamente una de cada cuatro visualizaciones se 
concentró en estos contenidos, evidenciando su relevancia 
dentro de la estrategia de comunicación digital de WCS 
Chile.

Estas publicaciones, vinculadas a la conservación de la 
biodiversidad, la educación ambiental y el trabajo en 
terreno, reflejan el interés de las audiencias por conocer 
los ecosistemas de Chile y las iniciativas desarrolladas 
para su protección. 

Los resultados destacan la importancia de comunicar 
la conservación mediante contenidos visuales y relatos 
que permitan acercar el trabajo de la organización a la 
ciudadanía.

Durante 2025, la comunidad de Instagram de 
WCS Chile creció un 19,9%, pasando de 13.440 
seguidores en enero a 16.120 en diciembre, lo que 
representa un aumento neto de 2.680 seguidores.

Crecimiento anual de Instagram:

13.440
Seguidores

Enero 2025

16.120
Seguidores

Diciembre 2025

+19,9%
2.680 seguidores más

Crecimiento

4. Biodiversidad y monitoreo de fauna
El contenido sobre monitoreo de especies alcanzó 7.029 visualizaciones, 285 me gusta y 30 compartidos. Esto 
evidencia el potencial de las especies emblemáticas y del trabajo científico en terreno para acercar la conservación 
a las audiencias.

3. Ciencia en terreno y Parque Karukinka
7.705 visualizaciones, 358 me gusta y 29 compartidos. Su resultado sugiere un interés destacado por conocer a las 
personas que están detrás de la conservación de los ecosistemas del parque Karukinka.
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Información financiera6. 

fOTOGRAFía: Diego Yáñez

6.1 Procedencia de ingresos de WCS Chile en 2025

6.2 Destino de egresos de WCS Chile en 2025
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6. Información financiera

El aporte de WCS a la conservación de la naturaleza no se puede medir solo en cifras: los beneficios que entregan los ecosistemas 
sanos superan con creces cualquier valoración económica. Sin embargo, tenemos claro que proteger la naturaleza es la forma más 
costo-efectiva de enfrentar los desafíos ambientales que amenazan a la humanidad.  

La conservación del Parque Karukinka y la realización de todas las iniciativas en los distintos strongholds a lo largo de Chile presentados 
en esta memoria, exige una gestión financiera responsable, enfocada en la sostenibilidad de largo plazo y en la diversificación de 
nuestras fuentes de financiamiento, mediante alianzas con organizaciones que comparten nuestra misión y contribuyen a cumplirla.  

6.1 Procedencia de ingresos 
de WCS Chile en 2025

6.2 Destino de egresos 
de WCS Chile en 2025

Los ingresos percibidos por WCS Chile entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre de 2025 ascendieron a 
$1.308.028.938. El 83,6% provino de proyectos y aportes 
de la Casa Matriz en Nueva York, Estados Unidos. Otros 
ingresos, correspondientes a fondos públicos, representaron 
12%, mientras que los ingresos locales de origen privado 
alcanzaron 3,2%. El 1,2% restante correspondió a ingresos 
generados por el Parque Karukinka. 

En cuanto a los egresos, el total ascendió a $1.357.783.324, 
de estos el 74,7% corresponde a remuneraciones, el 15,4% 
representa costos de operación y el 9,9% son costos de 
proyectos.
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