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En WCS Chile tenemos la conviccién de que la
conservacion de la naturaleza y la biodiversidad es
una condicion para nuestro desarrollo y bienestar.
Después de més de 25 aios desempeidndome en
politicas piblicas ambientales, asumi la direccién
del programa en Chile con la responsabilidad
de innovar y fortalecer, y al mismo tiempo dar
continvidad, al trabajo construido durante més de

En este nuevo ciclo hemos dado inicio al proceso
de reestructuracion y planificacién estratégica del
programa en Chile de cara a 2030 y mds allg,
buscando robustecer nuestra organizacion  bajo
una gestién integrada y programdtica.

Queremos colaborar en la implememocién del
Servicio de Biodiversidad y Areas Profegidas

(SBAP) vy sus instrumentos. Para ello, ponemos a
disposicion mdas de dos décadas de experiencia
gestionando el Parque Karukinka, y promoviendo
el establecimiento y desarrollo de dreas marinas
protegidas.

veinte afios bajo el liderazgo de Barbara Saavedra,
quien contina como directora senior de Précticas
de la Conservacion Efectiva. A ella, todo nuestro
reconocimiento y gratitud.

: % e et ' DIRECTOR WCS CHILE

WCS Chile es una organizacién, con respaldo
y prestigio internacional, capaz de generar
conocimiento, ponerlo en practica,  articular
alianzas e incidir en politicas publicas.

Orientamos nuestro accionar desde los territorios,
con evidencia, capacidades, recursos y personas,
bajo el enfoque de la Practicas de la Conservacién
Ffectiva y de mejorar nuestra resiliencia al
cambio climdtico. Por eso frabajamos con las
comunidades, con el sector piblico y el privado en
multiples proyectos. Hemos puesto foco en lugares
estratégicos para generar una vision integrada,
escalabilidad e impacto sistémico: en Tierra del
Fuego v el estrecho de Magallanes, en los Andes
de Chile central, y en la costa y mar de Tarapaca.

Como un necesario complemento a los esfuerzos del
Estado, queremos contribuir al compromiso de Chile
de proteger al 2030 el 30% de sus ecosistemas,
con una estructura de apoyo y movilizacién de
recursos a través del Fondo Naturaleza Chile.

Nada de esto seria posible sin las personas que
constituyen WCS Chile. Agradezco también a las
comunidades, instituciones piblicas, investigadores,
a nuestros financistas y a la red global de WCS,
que confian en este trabajo. Los resultados de esta
Memoria son fambién suyos.

FOTOGRAFIA: VICTORIA ANSALDO
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Wildlife Conservation Society protege la vida y paisajes silvesires en fodo el mundal a
fravés de la ciencia, acciones de conservacién, educacion e inspirando al ser humano
a valorar la naturaleza.

WCS imagina un mundo donde la vida silvestre prospera en tierras y mares saludables, v
es valorada por sociedades que aceptan y se benefician de la diversidad v la integridad
de la vida en la tierra.

FOTOGRAFiA: RODRIGO MUNZENMAYER
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1.2 WCS Chile

El Parque Karukinka es un paradigma de conservacién que, por
medio de esfrategias que permiten enfrentar las amenazas de los
ecosistemas e implementar acciones concrefas de conservacién
y resfauracion ecoldgica, contribuye al bienestar de la vida
silvestre v la humanidad, que depende enteramente de la salud
de la naturaleza.

En estos mdas de veinte afos, WCS Chile ha realizado sus
fareas de conservacion en alianza y trabajo colaborativo con
diferentes actores e insfituciones de cardcter publico y privado,
locales, nacionales y globales, aunando los esfuerzos de quienes
buscan enfrentar el desafio de resguardar la base natural que da
bienestar al ser humano vy sostiene nuestro pas.

EQUIPO WCS CHILE

En 2025, después de 21 afios de liderazgo, Barbara
Saavedra dejé la direccion nacional de WCS Chile
para asumir como directora senior de Estrategias de
Conservacién Efectiva. Durante su liderazgo, WCS Chile
evolucioné desde una iniciativa centrada inicialmente
en la creacién y gestion del Parque Karukinka hacia
un programa nacional de conservacién con capacidad
para incidir en politicas piblicas, generar conocimiento,
establecer alianzas y promover transformaciones en
distintos ambitos.

Como nuevo direcfor ejecutivo asumié en septiembre Diego Flores.
Con més de 25 anos de experiencia en politicas ambientales,

conservacion de la biodiversidad y gestion de dreas profegidas,

217 @NUr

Diego aporta una trayectoria vinculada al disefio e implementacié
de politicas piblicas. En el Ministerio del Medio Ambiente, fuvo un
rol relevante en el desarrollo del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas y de su marco legal, en procesos participativos y de
consulta indigena, asi como en la creacién y gobernanza de dreas
protegidas terrestres y marinas.

Una organizacion que se adapta para
enfrentar nuevos desafios

En WCS Chile contamos con un grupo diverso y comprometido, conformado por
profesionales con conocimienfos avanzados en conservacion de biodiversidad.
Nuestro equipo estd compuesto por 35 expertos y expertas en diferentes areas,
desde biologia e ingenieria en recursos naturales, pasando por veterinarios, hasta
administracion, finanzas y guardaparques, distribuidos entre Santiago, Punta
Arenas y Tierra del Fuego. Cada infegrante de WWCS Chile aporta su conocimiento
y pasién para lograr cambios efectivos en la trayectoria de recuperacion de la
naturaleza.

Junto al cambio de liderazgo se comenzé a realizar una fransformacion de la
estruciura interna de VWCS Chile, la que serd implementada durante 2026. Las éreas
de trabajo se reorganizarén para forfalecer las capacidades de la organizacion y

‘responder de n anera “L__.."g ada a los de ol”'g_‘:._ actua es de ns_erci ——

g -l)r".
Esta nueva estructura
- Gestiéon Programdtica

- Areas Protegidas
- Paisajes Sostenibles

Los desafios de la conservacién estdan cambiando
y también las formas de abordarlos.

f/
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El afio 2025 se desarrolld en un escenario marcado por el avance
de la crisis climdtica. la Organizacion Metereoldgica Mundial
(OMM) estimé en mayo que existia 70% de probabilidad de
que el promedio de calentamiento de 2025-2029 superara el
umbral de 1,5 °C respecto del periodo preindustrial. Entre los
impactos de esta expansién, se encuentran olas de calor mas
intensas, precipitaciones extremas, sequias, derrefimiento de
hielos y glaciares, calentamiento de los océanos y aumento del
nivel del mar.

A escala global la pérdida de biodiversidad se ha acelerado
como consecuencia de la fransformacion de los ecosistemas y de
las presiones ejercidas sobre las especies. En Chile, el 62% de
las especies evaluadas se encuentran bajo alguna categoria de
amenaza. Esfa cifra coresponde a 1.546 especies y consfituye
un indicador especialmente relevante para dimensionar el desafio
de conservacion del pafs, de acuerdo con el Informe del Estado

del Medio Ambiente de Chile 2024, elaborado por el Ministerio
del Medio Ambiente, publicado en 2025.

Ante esfe escenario, la conservacién ya no puede entenderse
Unicamente como la proteccién de determinados territorios
o especies. Su fransformacion y expansion hacia los sectores
productivos, las politicas piblicas y las decisiones que tomamos
como sociedad se vuelven una tarea urgente. Se trata de avanzar
desde una conservacion entendida como un dmbito especializado
hacia una mirada capaz de permear distintas dimensiones de
la vida y de generar cambios concrefos en nuestra manera de
relacionarmos con la naturaleza.

En esfe desafio, WCS Chile traboja desde la conservacion,
a fravés de la generacién de conocimiento, el forfalecimiento
de dlianzas y la promocion de acciones concretas. Para ello,
abrir espacios de didlogo que permitan conectar la evidencia
cienfifica con las decisiones y realidades de los territorios,
es clave. El objetivo es contribuir a que la conservacion deje
de ser vista como una farea aislada y se convierta en una
responsabilidad compartida entre comunidades, instituciones,
sectores productivos, autoridades, investigadores y ciudadania.

En este contexto, Chile avanzé en la implementacién de una nueva institucionalidad
para la conservaciéon de la biodiversidad en el 2025. la puesta en marcha del
Servicio de Biodiversidad y Areas Profegidas (SBAP), establecido mediante la Ley
21.600, representa un cambio estructural para la gestién de la biodiversidad v las
dreas protegidas del pas.

Este proceso abre nuevas oportunidades, pero también desafios. la conservacion
efectiva requiere capacidades institucionales, frabajo colaborativo y una mirada
que permita integrar la biodiversidad en las decisiones que se toman sobre los
ferritorios.

En noviembre de 2025, Diego Flores, director de WCS Chile se reunié con el
director nacional del SBAP para presentar sus capacidades y explorar un convenio
de colaboracion enfre ambas instituciones, con énfasis en dos dmbitos: la gestion
efectiva de dreas protegidas y del Sistema Nacional de Areas Protegidas, a partir
de la experiencia de WCS en Parque Karukinka, v la conservacion a escala de
paisajes.

En Magallanes, este vinculo también se ha expresado ferritorialmente, donde se
busca fortalecer la colaboracién en gestion y conservacion de dreas protegidas,
poniendo a disposicion la experiencia acumulada por WCS en Tierra del Fuego y
en iniciativas de conservacién terrestre y marina.

F[lT[lGAFiA DANIEL VILLEGAS
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Continvidad y transformacion

2025 fue, por tanto, un aiio de transicién y continuidad.

Continvidad de una frayectoria de mas de 20 afios de trabajo
por la conservacion de la biodiversidad en Chile y de los
aprendizajes construidos junfo o comunidades, instituciones
publicas, academia, organizaciones y secfores productivos.

WCS Chile ha forfalecido a lo largo de los afios su trabajo
por la conservacion y proteccion de las furberas, las que se
encuentran ahora protegidas por la Lley 21.660 sobre Proteccion
Ambiental de las Turberas, que prohibe la extraccion de turba
en fodo el ferriforio nacional y reconoce estos ecosistemas
como reservas estratégicas para la adaptacion y mitigacion del
cambio climdtico, la regulacién hidrica v la conservacion de la

biodiversidad.

la promulgacion de esta ley marcéd un nuevo escenario para la
conservacion de estos ecosistemas y, con ello, nuevos desafios
para avanzar desde la proteccion hacia su conservacion efectiva.
Durante 2025, WCS Chile continué trabajando en la protecciéon
de las turberas en el Parque Karukinka y en tres santuarios de
la naturaleza en Chiloé, aport¢ al desarrollo de definiciones
técnicas para la implementacién de la ley y participéd en espacios
de arficulacién para forfalecer su conservacién y restauracion.
Asimismo, impulsé la colaboracién entre Chile y Argentina a
través de la Iniciativa Turberas Patagénicas, fortaleciendo el
infercambio de conocimiento y experiencias para la proteccion
de esfos ecosistemas.

Este trabajo es parte de una labor més amplia que durante 2025
se desarrolld en distinfos ferritorios y escalas. En Karukinka,
WCS Chile actualizé el Plan de Manejo del parque al 2029,
incorporando a los objetos de proteccion la cultura Selk’nam,
que se suma a sus bosques subanfdrficos, turberas, elefantes
marinos y guanacos. En el Estrecho de Magallanes, fortalecié
el monitoreo participativo y ciudadano de la biodiversidad,
generando informacién para apoyar la gestién de los ecosistemas
marinos y costeros También confinud el trabajo para enfrentar
amenazas sobre la biodiversidad, como las especies exdticas
invasoras, y continué la colaboracion con instituciones y actores
locales para mejorar las capacidades de conservacion.

Memoria 2025

En esta nueva etapa, WCS Chile busca seguir aportando desde
la ciencio, la conservacion efectiva'y las alianzas, forfaleciendo la
proteccion de la naturaleza y contribuyendo a una transformacion
de la sociedad y de los secfores productivos hacia relaciones
mas sosfenibles con la biodiversidad.

Conservar, en este escenario,
significa también transformar.
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2.1 Corriente de Humboldt

En la Region de‘Tarapacd, WCS Chile ha trabajado
junto al Ministerio del Medio Ambiente y actores locales
para fortalecer la conservacion de ecosistemas marino-
costeros, con especial -foco en el Sitio Prioritario para
la Conservacién de la Biodiversidad Punta Patache vy el
Area de Conservacién de Multiples Usos (ACMU) Mar de
Pisagua.

En Punta Patache, uno de los cuatro Sitios Prioritarios de
la region, el trabajo desarrollado durante el afo 2025
involucré el desarrollo participativo de una propuesta de
Plan de Manejo para la futura ACMU del é&rea, que fue
presentada por la Secrefaria Regional Ministerial del Medio
Ambiente de la regién de Tarapacd al Ministerio del Medio
Ambiente. Este lugar es reconocido por su importancia
como sitio de reproduccién y alimentacion de mamiferos y
aves marinas, como lobos marinos, chungungos, pingtinos
de Humboldt y gaviotin chico, entre ofros; asi como para
especies que sustentan la pesca artesanal, como macroalgas
y peces de rocas. El proceso, realizado con apoyo del
Programa Ocean Accelerator del programa marino de
WCS, contemplé reuniones y talleres con la comunidad
local, insfituciones publicas, organizaciones locales, la
academia y ofros actores locales.

Por ofra parte, en el marco del Proyecto GEF Humboldt 111,
WCS Chile desarrollé una propuesta de Plan de Manejo
para el ACMU Mar de Pisagua, primera drea marina
protegida de la Regién de Tarapacd, con una superficie
marina aproximada de 73.460 hectdreas. El trabajo
confemplé la actualizacion de la linea base ecolégica,
biclégica y socioecondémica, una planificacion a cinco afios
bajo los Estandares de Conservacion y la coconstruccion
de un modelo de gobernanza para el drea. El desarrollo
del proceso se realizd con un enfoque participativo que
permiti6 la inclusién de los saberes de los multiples actores
del territorio (comunidades locales, instituciones publicas,
organizaciones privadas y ofros sectores clave). El Plan
de Manejo constituye una base técnica para orientar
la gestion del area, compatibilizando la profeccion de
la biodiversidad marina con los usos sustentables v las
actividades tradicionales.

Ambas iniciativas reflejan el trabajo de WCS  Chile
por fortalecer la conservacién marina en el norfe del
pafs, articulando participacién y  conocimiento  local
con herramientas de gestién para avanzar hacia una
conservacion efectiva de los ecosistemas marino-cosferos.
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2.2 Andes Mediterraneo

La zona central de Chile es una de cinco zonas a nivel
global que presentan clima mediterréneo, el cual se
caracteriza por veranos secos y calurosos e inviernos
con temperaturas y precipitaciones moderadas. Estas
caracteristicas dan lugar “a._ una rica biodiversidad,
asi como los mejores suelos ‘agricolas y condiciones
favorables para la vida en general, por lo que concentran
asentamientos y actividad humana. En el caso de Chile
central, donde se encuentra’5% de la flora vascular, con
alrededor de un 40% de especies que no se encuentran
en ningun otro lugar del mundo, las actividades humanas
han resultado en la pérdida de entre 50-70% de la
superficie de ecosistémas vegetacionales nativos.

Dentro de la ecoregion mediterrénea, la Cordillera de los
Andes se configura como un espacio geogrdfico clave, dado
que es donde nacen las fuentes de agua que determinan la
vida humana y no humana a lo largo de toda la cuenca.
Es también un refugio de biodiversidad, incluyendo al
guanaco, el mamifero nativo terrestre de mayor famano en
nuestro pafs.

WCS Chile ha trabajado por mas de una década en estos
ecosisfemas mediterréneos, apoyando la planificacion del
manejo en dreas profegidas privadas v la infegracién de la
conservacion de biodiversidad en la gestion de actividades
productivas, como la mineria. Asimismo, durante 2025,
se consolidé el trabajo iniciado en 2024 en alianza con
el Gobiermno Regional Metropolitano de Santiago (GORE-
RMS), para elaborar una propuesta participativa para la
planificacion del manejo y uso publico del predio fiscal Rio
Colorado, el drea fiscal de mayor tamafio en foda la zona
central (véase mds en pag. 38).
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Magallanes es uno de los principales territorios de trabajo
de WCS Chile. En Tierra del Fuego, la organizacién
custodia desde 2004 el Parque Natural Karukinka, un
territorio de casi 300.mil hectdreas que redne bosques,
turberas, estepas, montands-y ecosistemas marinos. En
sus cerca de 113 kms. de costa colinda con el ACMU Seno
Almirantazgo, el que:conecta al Parque Karukinka con el
Parque Nacional Alberto de Agostini y el Parque Nacional
Yendegaia. Es por esto que, ademds de fener un alfo valor
ecoldgico en st mismo, esta drea representa una oportunidad
Unica, esfratégicamente, al integrarse a los esfuerzos de
conservacién de las tierras y mares que la rodean. Desde
alli, WCS desarrolla un trabajo infegral y colaborativo de
conservacién que se extiende a los ecosistemas marinos
de la regién, con una serie de actores e insfituciones de
cardcter piblico y privado, comunidades locales, pueblos
originarios, agencias del Estado, universidades y centros de
investigacion de cardcter regional y nacional, ademds de
redes globales de conservacion.

2.3 Patagonia terrestre, fiordos y cunales

En estos mds de veinfe afios en la region, WCS ha
contribuido a la conservacion de nuestro patrimonio natural,
mediante informacién técnica confiable, investigacion,
moniforeo, desarrollo de capacidades, facilitacién de
procesos de planificacién, entre ofros, tanfo en ecosistemas
ferresfres como marinos, combinando enfoques bottom-up y
top-down a escala local.

En la regién, WCS Chile también trabaja en el abordaje
de amenazas como las especies exdticas invasoras,
arficulando ciencia, gestion y colaboracion con actores
locales para avanzar hacia una conservacién que responda
a los desafios presentes y futuros del territorio.
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2.4 Proyectos destacados

Promoviendo la implementacion de una Red de Areas Marinas Protegidas (AMP)
indusiva, equitativa y efectiva en la region de Magallanes y de la Antartica Chilena

(Periodo de ejecucién: julio 2024 - junio 2025 )

En qué consiste: Esfe proyecto busco fortalecer y dar continuidad a procesos iniciados para el apoyo a la gestién equitativa, inclusiva . invi i i i £ i i ividades definidas
y efectiva de las areas marinas de la regién. Destaca: en la Ruta de Navegacién disefiada en el afio 2024. Se desarrollaron: :

- Actividades para fortalecer el vinculo entre las mujeres de diferenfes sectores dentro de la comunidad como i

Apoyo a la gestién de las ACMU Seno Almirantazgo y Francisco Coloane:
de trabajo, talleres y salidas a terreno.

- Fortalecimiento de la implementacién del programa de monitoreo costo-efectivo de Objetos de Proteccién (OdP) con actividades

orienfadas a fidelizar la participacion de los usuarios de las areas. Se desarrolld material audiovisual y una plataforma abierta de - Fortalecimiento de capacidades y visibilizacién del rol de las mujeres en los ecosistemds maringss :
visualizacién de las observaciones realizadas por los participantes, entre ofros. especialisia. César Castro de la Academia de Storytelling Estratégico, se desarrollé una experiencia® rendizaje para forfo]-ecer.‘_._ :

(httos: / /www.arcais.com/apps/dashboards /0499348 4chb7a43e 19fdeb45d525094a 1 #) lasthdlilidades de comunicacién de integrantes de la red. Posteriormente, mujeres que participaron de esfa capacitacion contaron
' - SUS NisiOriGsxen un evenio hTU|oo|o «Relatos Marinos, voces de mujeres de Magallanes», reohzodo"’@n el Teatro /\/\Uﬂ|C|pc1| de Punfa

- Evaluacién de vulnerabilidad al cambio climético de los OdP priorizados en el Plan de Manejo del ACMU Seno Almirantazgo, Arenas.
con el objetivo de identificar puntos criticos de vulnerabilidad, probar una metodologia agil y replicable para el contexto nacional, y
proponer estrategias de adaptacion integrables al Plan de Manejo vigente para mejorar la resiliencia ecolégica de los ecosistemas
y fortalecer la capacidad adaptativa de las comunidades y acfores vinculados al area.

TN

la comunidad de Mujeres Marinas de Magallanes es una red de mujeres de Magallanes conectadas por la conservacion de
los ecosistemas marinos que desarrolla actividades de forma coordinada para abordar los desafios de su rol y de la conservacién marina
efectiva, y promueve la participacién de mujeres en procesos de toma de decisiones vinculadas a su rubro a nivel regional.
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Construyendo un modelo de gohernanza indusivo, equitativo y efectivo para la red
de Areas Marinas Protegidas (AMP) del Estrecho de Magallanes

(Fecha del proyecto: septiembre 2025 - agosto 2027 (24 meses))

En qué consiste: En colaboracion con las instituciones publicas pertinentes (SBAP y CONAF Magallanes), busca fortalecer la gobernanza
de lo red de AMP del Estrecho de Magallanes para que esfa sea efectiva, equitativa e inclusiva, a fravés de dos grandes lineas de trabaijo:

- Apoyo en el fortalecimiento de la participacién equitativa e inclusiva de pueblos originarios en la conservacién marina en
Magallanes o través de la continuidad a los programas de traspaso de capacidades técnicas para la gestién de dreas protegidas,
con un enfoque renovado que busca poner en practica los conocimientos adquiridos durante las dos versiones anteriores del
programa. Incluye experiencias en ferreno, sesiones técnicas con el Ministerio del Medio Ambiente (MMA] y SBAP, médulos de
resolucion de conlflictos v ofras actividades priorizadas por las v los participantes. Se busca apoyar el avance hacia un modelo
donde la gestién de dreas protegidas refleje saberes ancestrales, derechos culturales y una participacion efectiva dentro de las
estructuras formales de gobernanza.

- Consolidacién del programa de monitoreo costo-efectivo multiinstitucional para Objetos de Proteccién y amenazas clave de la
red —Parque Marino y ACMU Francisco Coloane, Reserva Nacional Kawésgar, ACMU Seno Almirantazgo y componentes marinos
del Parque Nacional Alberto de Agostini—, que en conjunto suman mds de 38.800 km? de ecosistemas criticos y culturalmente
significativos. Da continuidad, amplia y fortalece el programa en base a los resultados de afios anteriores. A fravés de este proyecto
se espera: mejorar los componentes del monitoreo bioldgico al estandarizar indicadores entre las distintas AMP de la red, incorporar
el monitoreo de amenazas, robustecer los indicadores de manera que permitan informar adecuadamente la toma de decisiones,
fortalecer la participacion en el programa, expandir las capacidades técnicas de voluntarios, operadores turisticos, guias naturalistas
y ofros usuarios de las AMP; y apoyar la actualizacion del Plan Operativo Anual de monitoreo biolégico para la red.

En su conjunto, el proyecto busca instalar un modelo replicable a nivel nacional basado en equidad, participacién y ciencia aplicada,
gracias al apoyo de la Fundacién David and Lucile Packard. Ademds de establecer un sistema de monitoreo biolégico participativo,
coherente y costo-efectivo para toda la red de Areas Marinas Protegidas de la zona.
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Mar Patagonico Resiliente (+MaRes)
(Fecha del proyecto: junio 2025 - junio 2030 (5 afios) )

En qué consiste: \WCS participa en este proyecto como parte del Foro para la Conservacién del Mar Patagénico y Areas de Influencia
(el Foro], quien implementa este proyecto. El Programa +MaRes es una iniciativa colaborativa de investigacion y asistencia técnica, con la
mirada puesta en fortalecer la resiliencia de los ecosistemas marino-costeros del Mar Patagénico y de las comunidades que dependen de
ellos. Busca apoyar lo adaptacién del ecosistema costero-marino frente a la creciente variabilidad climética y a ofros cambios ambientales,
mediante la consolidacion de un sistema de AMP climaticamente resiliente, cientificamente robusto y sostenido por una colaboracién efectiva
entre comunidades, instituciones publicas, academia y organizaciones de conservacién. Hacia el afio 2030, se espera que el programa
haya fortalecido la resiliencia de los mares del Cono Sur, integrando ciencia, gesfion, participacién social y sostenibilidad financiera.

la iniciafiva arficula cinco lineas de trabajo que son coordinadas por distintas organizaciones:

- Participacién y gobernanza costera: tarresiliencio de las dreas costeras’y marinas protegidds se beneficiaré’dela capacidadde

los: actores locales-para paiticipar: constructivamente. eh la. foma” desdecisiones .- Por &llo;" el programa’ busca facilitarsy. promover

- Gestién adaptativa de Areas Marinas Protegidas: Las ¢reas profegidas representan una de las principales herramientas para espacios de didlogo, intercambicide conceimientos iy forfalecimiento: de ‘capacidades. que-contribuyan: @“forialecer piocesos de
conservar la biodiversidad marina y sostener procesos ecoldgicos esenciales, como asi fambién el bienestar de las comunidades gobemanza participafivos:
aledafias. Las acciones impulsadas buscan co-construir aportes para el asesoramiento técnico para fortalecer la gestién de estas areas
frente a escenarios ambientales cambiantes, incorporando informacién cientifica en los procesos de planificacion e implementacion - Financiamiento sostenible: [a implementacion de estrategias de: conservacion v adaptacion para los ‘Greds-costeras y marinas
efectiva. protegidas requiere recursos financieros sostenidos en el tiempo. El programa brindaré asesoramienio para desarrollarmeeanismos
de financiamiento innovadores, para forfalecerdasostenibilidad de las acciones de conservacion yrgarantizar sistemas adaptalivos
- Conservacién de especies focales: Muchas especies marinas cumplen roles ecolégicos fundamentales dentro de las tramas tréficas capdces de responder a cambios ambientales.

del Mar Patagoénico. Los cambios en las condiciones ambientales pueden modificar su distribucion, abundancia y comportamiento.
las acciones impulsadas buscan mejorar el conocimiento sobre estas dindmicas y apoyar el desarrollo de estrategias de manejo
orientadas a su conservacion.

- Turberas costeras y regulacién climética: WWCS Chile coordina la linea que aborda las turberas ubicadas en las costas australes L, O U
del Mar Patagoénico y que cumplen un papel relevante en la regulacion climdtica y el almacenamiento de carbono. Las acciones
aportardn apoyo fécnico para promover la conservacion efectiva y mejoras en el manejo de estos ambientes, en arficulacion con
actores locales y gestores de dreas protegidas. Este proyecto busca posicionar al Mar Patagénico como region modelo mundial en adaptacion climatica marina. los

estrategias se disefian e implementan coordinadamente con las instituciones publicas que las administran, en diversos territorios costeros y
dreas protegidas de Chile y Argentina, que incluyen ecosistemas marinos, costeros y turberas de alto valor ecolégico.
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Turberus de Alta Integrldud (HIP por, sUs S|g|us en inglés, High Inlegrlﬁ Peﬁ'ilemﬂs)\K .. Territorios vivos: Descolonizando la naturaleza
(Fecha del proyecto: marzo 2024 - marzo 2025 (24 meses) ) - s b ' _(Fecha del proyecto: mayo 2025 - diciembre 2025 ) - -
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En qué consiste: Busca fortalecer la conservacién de las turberas. de Patagonia en dos frentes: generar/evidercia cienfifica sobre el
manejo de digques de castor en Karukinkai[que alberga més de 90:000 hectéreas de turberas) v consolidar una gobermanza fécnica y
colaboerativa para el sector, incluyendo-una definicion técnica oficialde turberd para Chile-y la ‘feactivacion desla Iniciativa” de Turberas
Patagénicas (ITP), red multiactor creada-en 2021 . Es relevante perque los turberasison-reservas clave de carbono y agua, fundamentales
fanto’ para la resiliencia como la adaptacion al cambio climético, 'y hoy Chile-careceide una definicion oficial y de una gobernanza
operativa para profegerlas de forma coordinada.

En qué consiste: En colaboracion con WCS Chile, Para la Naturaleza larizé%n 2025 la prlmero comunidad de aprendizaje de
Territorios Vivos, con el objetivo de forfalecer los vinculos entre los Derechas Inherentes/de la Naturaleza y los derechos territoriales de
pueblos mdlgenas y comunidades locales en Puerto Rico, Ecuador y Chile. Inspirado en los principios del aprendizaje social —respeto,
compromiso, colaboracién y equidad—, este proceso cultivd un espacio comdn para el infercambio de saberes, la construccién de
confianza y la indagacién colectiva en tomo a formas més regenerativas de gobernanza.

la experiencia reunié a 6 mujeres indigenas y no indigenas y fue cofoci|itodo’p5r Antoniefa Eguren desde WCS y Camila Marambio
de PLN. Dentro de los parficipantes estuvieron Melissa Carmody y Hema'ny Molina (Hach Saye), representando al Parque Karukinka.
El infercambio consté de dos fases:

* Fase 1: Colaboracion remota: Cinco encuentros virtuales grupales, reuniones quincenales por paiis, lecturas con preguntas orientadoras
y coescritura de documentos compartidos estén generando una base viva de experienciasgherramientas y preguntas comunes.

« Fase 2: Encuentro presencial en Puerto Rico: la segunda efapa:culmind con un eneuentro de cinco dias en Puerto Rico para
prefundizar el frabajo colectivo desde la vivencia territorial. El procese incluyd un evento pubhco en Viejo San Juan: una oportunidad
para compartir hallazgos, preguntas y caminos emergentes con aliados y audiencias mas amplias.

Productos del proyecto: Documento Casa de herramientas, Podeast.y Aﬁchei(}s Lunes
Mas informacién en la pagina del proyecto: htips://arte. D|n pages.dev or*té*/?e n*@ﬁtza?wvos
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Elaboracion de una Propuesta de Plun de Manejo para el Area de Conservacion de . Expandiendo lu Red de AMP en ecorregiones subrepresentadas del Norte de Chile
Moltiples Usos (ACMU) Mar de Pisugua (Periodo de ejecucién: julio 2024 - abril 2025 )

( Fecha del proyecto: diciembre 2024 - junio 2025 )

En qué consiste: En el marco del programa 30X30 Ocean Accelerator de VWCS y con el objefivo de promover la conservacion

. efectiva del Sitio Prioritario Punta Patache, en la regién de Tarapacd, el proyecto involucré fres grandes componentes:
En qué consiste: Elaboracion parficipativa de una propuesta de Plan de Manejo para el ACMU Mar de Pisagua, en el marco del

proyecto Humboldt II, implementado por el PNUD vy cofinanciado por el GEF, en apoyo al Ministerio del Medio Ambiente y la SEREMI del

Medio Ambiente de Tarapaca. WCS Chile estuvo a cargo de la ejecucion técnica. - En coordinacién con la SEREMI del Medio Ambiente, apoyar el desarrollo de una propuesta de Plan de Manejo para la futura
ACMU, con la mefodologia de los Estédndares de Conservacion, la participacién de comunidades locales, instituciones publicas,

El proyecto buscaba establecer las bases para una gestién efectiva del area, que integra la conservacion de la biodiversidad, los usos organizaciones privadas y ofros sectores clave.

sustentables y la participacién de las comunidades locales, mediante la aplicacién de los Estandares de Conservacion, asegurando asf S, ; ) - ) : : ! e

un enfoque participativo que permitié la inclusion de los mdltiples actores del territorio (habitantes del territorio, insfituciones publicas, - Redlizacion de un taller intensivo denominado “Herramientas claves para mujeres en la conservacién marina: disefiando y

organizaciones privadas y ofros sectores clave. facilitando procesos de colaboracién con menos frustraciones”, que reunié a 19 mujeres pertenecientes a disfinios sectores de la

sociedad relacionadas con dreas protegidas marinas de Argentina, Uruguay y Chile.
Entre sus principales resultados se encuentran la propuesta de Plan de Manejo, una propuesta de esiructura de gobernanza, sustentadas en

la actualizacién de la linea base ecolégica, biolégica y socioeconémica; y una estimacion econdmica para su implementacion. Asimismo, - Apoyo al trabajo de la Comunidad de Practica de la Escuela de Gestores de AMP del Foro para la Conservacién del Mar
se elaboré el informe técnico de susfento para apoyar su aprobacion. Patagénico y Areas de Influencia, facilitando el infercambio de experiencias vinculadas a gobemonzo marina, manejo de

amenazas, gestién de redes de AMP y manejo en general. Asimismo, a fravés de este proye\do se promovio la incorporacién a la
En el horizonte de cinco afios de implementacién de esta propuesta, se prevé una evaluacién de las estrategias y acciones presentadas comunidad de gestores de AMP de'la region delarapaca. —~ R N

e implementadas. Esta revision permitird ajustar y mejorar continuamente las medidas - de manejo, promoviendo la cooperacién entre
entidades publicas, privadas y comunidades locales.
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Andlisis y diagnoéstico para una planificacion sustentable del predio fiscal Rio
Colorado - Rio Olivares

(Periodo de ejecucién: marzo 2024 - agosto 2025 )

En qué consiste: Esie estudio fue una iniciativa del Gobiemo Regional Metropolitano de Santiago (GORERMS) ejecutada en colaboracién
con WCS Chile. Durante la primera etapa de este proyecto se realizd una caracterizacion socioambiental del predio fiscal Rio Colorado
para, posteriormente, desarrollar una propuesta de Plan de Manejo y un Plan Maestro de Infraestructura para el Uso Pablico. Este tltimo, en
colaboracion con Paisaje Urbano (PAUR). El proceso fue disefiado con un enfoque participativo, asegurando la inclusion de la comunidad
local y ofros actores clave de instituciones piblicas y privadas.

El predio fiscal Rio Colorado se encuentra en la comuna de San José de Maipo y cubre una superficie de 142.498 hectareas, lo que lo
convierte en la propiedad fiscal de mayor extensién en la zona central de Chile. Su conservacion efectiva tiene particular importancia,
pues se trata de un lugar estratégico a nivel regional y nacional, gracias a una compleja red de glaciares, vegas altoandinas y cursos
fluviales que alimentan el rio Maipo, fundamental para el abastecimiento hidrico de millones de personas. Es también un refugio de
biodiversidad y pafrimonio cultural rural, asf como un tesoro de la historia geoldgica de los Andes. Todo esto le confiere también un enorme
potencial para reconectar a la ciudadania con la naturaleza.
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3.1. Karukinka actualiza su Plan de Manejo vy proyecia

3.2. Conservar frenfe a amenazas que cambian
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3. Parque Karukinka: conservar un territorio vivo

3.1 Karukinka actualiza su Plan de Manejo y proyecta

su conservacion hacia 2029

En diciembre de 2025, WCS Chile presentd la
actualizacién del Plan de Manejo del Parque Karukinka,
instrumento que esfablece la hoja de ruta para orientar
la gestion y conservaciéon de esta drea protegida de
Tierra del Fuego durante el periodo 2025-2029. la
planificacion busca fortalecer la proteccion de sus
ecosistemas, especies y patrimonio cultural, al mismo
tiempo que planfea estrategias para  abordar las
principales amenazas que enfrenta el ferritorio.

Este Plan de Manejo actualizado se construye sobre
mdas de dos décadas de planificacién y gestién de
conservacion en Karukinka 'y se incorporan  nuevos
elementos para responder a los desafios del territorio,
entre ellos una mayor infegracion de la dimension cultural
y la participacion del pueblo Selk'nam en la gobernanza
del parque, ademas de incorporar el andlisis del cambio
climatico.

Los cinco objefos de profeccién que concentran los esfuerzos
de conservacion dentro del Parque Karukinka son los bosques
subantarticos (Kereskin en lengua Selk'nam), las turberas (Hol
Hol), el guanaco (Yéowen), el elefante marino del sur (Koore)
y la cultura Selk'nam. Para cada uno se establecen objetivos,
estrafegias, mefas e indicadores que permitirén orientar las
acciones de conservaciéon y evaluar sus avances durante el
periodo de implementacion.

Este enfoque busca que las decisiones de manejo respondan
a las condiciones y necesidades especificas del territorio.
En el caso de los ecosistemas terrestres, por ejemplo, el
plan establece objetivos asociados a mantener la superficie
e integridad de las turberas y los bosques subantarticos,
mientras que para el guanaco se busca mantener poblaciones
saludables y viables en el tiempo.

3.2 Conservar frente a
amenazas que cambian

Uno de los propoésitos centrales del Plan de Manejo es orientar los
esfuerzos hacia la reduccion de las amenazas que afectan a los
objetos de proteccion. Entre las principales se encuentran:

Los incendios forestales: se consideran medidas de prevencion y
control inicial de incendios.

La presencia del castor: se contempla el control y erradicacion
del castor en dreas priorizadas tales como el Valle La Paciencia
y ofros sectores sensibles del parque como sitios con restauracién
acfiva y cursos de agua para consumo.

Los perros sin supervision: incluye acciones de fiscalizacion
y confrol como el catastro de perros de vecinos y esfancias
cercanas, ademas de acciones de apoyo veterinario.

El plan considera que la conservacién de Karukinka no puede
abordarse Unicamente dentro de sus limites, por lo que contempla
la articulacion  con  dreas  protegidas  vecinas 'y territorios
productivos de la comuna de Timaukel, asi como la colaboracion
con distintos actores a escalas comunal, regional, nacional y
binacional debido a la cercana frontera con Argentina. De esta
manera, busca forfalecer alianzas y abordar las problematicas de
conservacion en las escalas donde efectivamente se manifiestan.
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3.3 Una nu nsion para la
conservacion de Karukinka

Uno de los cambios mds significafivos de esta aciualizacion es la
incorporacién de la cultura Selk’'nam como objeto de proteccion.
El Plan de Manejo reconoce desafios como el desarraigo territorial,
la pérdida de conocimientos ancestrales v los riesgos de apropiacion
cultural. Para esto se plantean acciones orientadas al reconocimiento,
rescafe, puesta en valor e integracién de la culiura Selk'nam en lo
gestién del parque.

“Cuando supimos de la existencia del pueblo Selk’'nam vivo,
empezamos a trabajar en conjunto y decidimos seleccionar esta
cultura y su revitalizacién como parte de uno de los elementos

centrales de la conservacién de Karukinka”, sefiald Melissa Carmody,
directora de Areas Protegidas de WCS Chile.

Con este plan, Karukinka proyecta hacia 2029 una gestién que busca
responder a las amenazas actuales y, al mismo tiempo, fortalecer la
proteccion de la biodiversidad y el patrimonio cultural de Tierra del
Fuego, consolidando una vision de conservacion construida desde el
conocimiento del territorio y proyectada hacia el largo plazo.

3.4 Un parque que también es un avla

Karukinka es un espacio de conservacion, pero también un lugar
para aprender y generar vinculos con la naturaleza. Durante 2025
se realizaron diversas actividades educativas y de vinculacion
con establecimientos de Tierra del Fuego.

Entre ellas destacd el Campamento Almirantazgo, que reunié a
estudiantes de Porvenir en una experiencia de aprendizaje en
ferreno junto al equipo de WCS Chile y el Proyecto Anillo Seals.
Durante varios dias, las v los j6venes recorrieron distintos sectores
de la isla, conocieron sus ecosistemas y especies y participaron
en actividades de educacién ambiental y limpieza de espacios
naturales.

Estas experiencias se suman a una trayectoria de mds de veinte
afios, en los que Karukinka ha recibido a més de 1.000 nifios,
nifias y jovenes de esfablecimientos educacionales de Magallanes
y ofras regiones del pals, que han utilizado el parque como un
aula natural para aprender sobre biodiversidad, conservacién vy
bienestar humano.

Durante 2025 también se desarrollaron visitas vy actividades
educativas con comunidades y establecimientos de Tierra del
Fuego, con estudiantes de Porvenir y Cameron, ademds de
recorridos por senderos del parque y acciones de vinculacion
con habitantes de Pampa Guanaco y Timaukel.
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Recorramos el parque

KARUKINKA

PATRIMONIO natural de la comuna de Timaukel

ESTE SABADO 08 DE NOVIEMBRE 3.6 Conservacion junto a las comunidades

Te nvitamos a conocer la historia y
naturaleza de nuestro territorio .

la conservacién efectiva requiere fortalecer los vinculos con quienes habitan y conocen
el territorio. En 2025, WCS profundizé el trabajo con comunidades y actores locales,
participando en actividades ferritoriales junto a habitantes de Pampa Guanaco v el
Programa Pequenas Localidades, ademds de instancias comunitarias como la Fiesta del
Fuego en Timaukel.

la conservacion de Karukinka se sostiene gracias a la presencia permanente
de sus guardaparques, quienes cumplen un rol fundamental en el cuidado
y funcionamiento cotidiano del parque. Durante 2025, su trabajo incluyé la
mantencién y habilitacién de senderos, el monitoreo de especies y amenazas,
el apoyo logistico a proyectos de investigacion y la recepcién y orientacion de
visifantes y establecimientos educacionales. Esta presencia en terreno permite
manfener una relacién directa con los distinfos sectores del parque, detfectar
cambios en los ecosistemas y contribuir a que quienes visitan Karukinka puedan
conocer y recorrer este ferritorio de manera segura y responsable.

Este trabajo forma parte de una visién de conservacién que busca que Karukinka sea un
ferritorio conectado con su enforno social y cultural. El nuevo modelo de gobernanza del
parque contempla forfalecer espacios de colaboracién con actores territoriales, cientificos
y representantes del pueblo Selk'nam.

Como cada femporada, Karukinka también recibié a méas de 30 voluntarios,
quienes se infegraron a distinfas labores del parque y vivieron una experiencia
de aprendizaje y adaptacion a las particulares condiciones del sur de
Tierra del Fuego, acompaiados por los conocimientos y experiencia de los
guardaparques.

Durante 2025, ademds, el equipo fortalecié sus capacidades mediante el
curso WFR (Wilderness First Responder o Socorrista en Lugares Remotos),
una certificacion internacional de 40 horas orientada a la evaluacion,
afencién y liderazgo ante emergencias médicas en lugares de dificil acceso.
De esta manera, los guardaparques no solo confribuyen directomente a la
conservacion de los ecosistemas, sino que también cumplen un papel clave en
la seguridad, educacion y generacién de capacidades de quienes trabajan
y visitan el parque.

CIFRAS DESTACADAS:

1.460 35% 2 SENDEROS

FUERON LOS MAS VISITADOS

22
PR PERSONAS VISTARON L MAS QUE EL ANO - SENDERO SENDA EL AGUA

PARGUE KARUKINKA ANTERICR - SENDERO PIETROGRANDE
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4.1 DESCUBRIR

Mejorar la gestion de las turberas

En abril se desarrollé una nueva etapa de investigacion
en el Parque Karukinka, orienfada a generar evidencia
que contribuya a mejorar la gestion y conservacién
de las turberas patagénicas. El estudio, liderado por
un equipo de WCS Chile, es encabezado por la
directora del Parque Karukinka, Melissa Carmody, junto
a los investigadores PhD Jorge Hoyos, PhD Alejandro
Miranda y PhD Brian Reid, especialistas en dindmica de
humedales, ecologia del paisaje y andlisis espacial.

la investigacion, que comenzd en 2025 y continuard
durante 2026, contempla un experimento a gran
escala para comprender cémo la presencia y
eventual eliminacién de represas de castores modifica
la hidrologia y el intercambio neto de gases en
ecosistemas de turberas afectados. El objetivo es
generar informacion que permita evaluar los efectos de
distintas estrategias de manejo sobre estos ecosistemas y
su capacidad de almacenar carbono.

Durante esfa efapa se instalaron 54 sensores de nivel
fredtico en seis turberas, ademds de cdmaras de
subsidencia, que permitirdn comparar distintos escenarios
de manejo y su impacto sobre el almacenamiento de
carbono. la investigacion se desarrolla en colaboracion
con especialistas del CR2, UFRO, CIEP y BioPole, entre

otras instituciones.

Una Salud en Chile

En septiembre se realizé el taller “Primeros pasos hacia
una hoja de ruta para la implementacién del enfoque
Una Salud en Chile”, organizado por el SAG, con la
colaboracion de FAO, OMS y el apoyo de WCS Chile.
Esta instancia reuni¢ a distintos actores para avanzar
hacia una visién pais colectiva y coordinada. A fravés
de nueve presentaciones se abordaron experiencias de
agencias internacionales, los avances de los servicios
publicos nacionales y la importancia de integrar la
biodiversidad, generando insumos para una futura hojo
de ruta y plan nacional.

Este enfoque surgié en 2004, cuando WCS convocé a
especialistas en medicina humana y animal de todo
el mundo para abordar los desafios de la salud y su
vinculo con los animales y el medio ambiente, dando
origen al concepto de Un Mundo, Una Salud. £n 2019,
un nuevo encuentro permitié actualizar esta mirada y
esfablecer los Principios de Berlin.

“Nuestra especie ha desencadenado
cambios globales que han generado
multiples crisis y tenemos la urgencia
de abordarlas desde el enfoque de la
integridad de los ecosistemas y sus sistemas
vivos”.
Javiera Constanzo,
gestora del enfoque Una Salud en WCS Chile.

Asimismo, Javiera valoré la voluntad de los principales
actores del pafs de iniciar un frabajo multiinstitucional que
permita avanzar hacia una politica poblica transversal,
alineando a Chile con ofros paises de la regién que
ya cuentan con politicas y planes estratégicos en esta
materia.
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4.2 PROTEGER

Fortalecimos la gestion y gobernanza de las areas
marinas protegidas en Chile y el Cono Sur

Durante 2025, WCS Chile fortalecié la gestion y
gobernanza de dreas marinas protegidas a  fravés
de iniciativas que articularon ciencia, partficipacion
ciudadana, formacién y  planificacién  ferritorial  en
distintas regiones de Chile y el Cono Sur.

En la red de AMP del Estrecho de Magallanes, el
programa de monitoreo participativo se amplié
a nuevos usuarios, se capacité a cerca de 100
personas, entre ellos pescadores, operadores turisticos
y funcionarios publicos en el uso de SMART para
registrar de manera estandarizada la fauna marina.
El programa acumulé 4.500 horas de trabajo en
ferreno y sus resuliados fueron puestos a disposicién
de la comunidad mediante una plataforma digital,
generando informacion sobre especies como ballenas,
delfines, elefantes marinos y focas leopardo, ademds de
amenazas como la acumulacién de residuos marinos.

En julio, WCS Chile habilito una plataforma digital
abierta a la comunidad con los datos del programa de
moniforeo participativo de la red de AMP del estrecho

de Magallanes, programa realizado en coordinacion
con la Seremi del Medio Ambiente, y el apoyo de
académicos y operadores turisticos, entre ofros. La
herramienta, alimentada por los datos obtenidos a través
de la plafaforma SMART, ya registra observaciones de
83 ballenas jorobadas, 27 ballenas sei, 105 delfines
australes, 112 lobos marinosy 33 pinguinos rey, entre ofras
especies, y busca robustecer la informacién disponible
para la toma de decisiones de los administradores de las
dreas protegidas.

Este trabajo se complementé con el monitoreo permanente
de la colonia de elefantes marinos y albatros de ceja
negra del ACMU Seno Almirantazgo, que por més de
16 afos lleva realizando WCS. Asimismo, la Seremi del
Medio Ambiente de Magallanes y WCS Chile realizaron
una expedicion por fiordos y canales del ACMU Seno
Almirantazgo, el Parque Nacional Alberto de Agostini y
el sur de Karukinka para levantar informacién sobre los
Objetos de Profeccion de esfas tres dreas protegidas. A
esto se sumo una jornada de limpieza de Bahia Jackson,

El ACMU Seno Almirantizge
actividades scandimis

SITIOS CON VALORES DE CONSERVACION DEL ACMU |
SEND ALMIRANTAZGO: Mantente en silencio y
L B o e

avita perturbarlos
Evita rodear, separar o seguir a
os animales o pararte entre ol
s £ animal en su ruta hacia sl mar
: 5i ol animal se acerca, aléjate,
) i " mantén ln distancia de 50
- ¥ s metros
e Ne utilizar dronas #
cpata ) 0 de agasto a abril
AT (temporada reproductival
- | e@ No alimentes a la fauna

El tiempo maximo de
pe encia cerca de
os animales es 1 hora

unB BMENaza

Los residuos sor
para todas estas especies
illeva tu basura contigo!

convocada junto'a la Seremi del'Meédic Ambiente de
Magallanes, que reunié a 40 personas enfre habitantes de
Timaukel, guardaparques de Karukinka v organizaciones
locales. La iniciativa permitié retirar mds de Siete metros
cUbicos de residuos plésticos del entorno de la colonia y
marco el reinicio del modelo de gobernanza del ACMU.

Junto a la Seremi de Medio Ambiente de Magallanes
y la oficina regional de Sernapesca, WCS diseiié e
instalé en Caleta Maria (Tierra del Fuego) un letrero
informativo acerca del ACMU Seno Almirantazgo y
recomendaciones pard la observacién responsable de
animales silvestres, con el objetivo de fortalecer las
buenas practicas entre quienes visitan el drea.

Eri” paralelo, en Tarapaca, WCS ™ Chile @poyd la
planificacion para la gestion de la primera drea marina
protegida de Tarapacd. En el mareco del Proyecto
Humboldt ll.elaboré o propuesta de Plan de Mdnejo
y gobernanza del Area de Conservaciéon de Miltiples
Usos Mar de Pisagua, que protege aproximadamente

e RECOMENDACIONES PARA OBSERVACION RESPONSABLE DE ANIMALES SILVESTRES*

La actividad turfstica s6lo es compatible con un drea de conservacidn cusnda se hace en forma sustentable en términos ecoldgicos, econdmicos y sociales,

Al scorcarte a la distancia minima, evalia siempre el Para ol avistamiento de ballenas, ¢l acercamionto es
compertamienta de los animabes y 51 los rotas desde atras y en paralelo de los animales. Para ballena
incomodos, aléjate azul, la rona de no aproximacian inicia a 300 m

- 300m. ~=100m=

= Acercaimianta , Acarcami el

carcal
camtuloan ealoan

100m S0m

L /3.460 hectareas de ecosisternas marinos. Se impulsd

el disefio de una propuesta dé Plan de Manejo para la
futurg Grea profegida a establecerse en el sitio Prioritario
Punta Patache. Ambos procesos se implementaron con
mefodologias  participativas,:- integrando conocimiento
cientifico con saberes locales:"y _irabajo- colaborativo
para orienfar la conservacion de la biediversidad v el
uso sustentable. '

A escala del Cono Sur, WCS Chilestambién confribuyd
al fortalecimiento de capacidades .para la géstion de
dreas marinas_profegidas’ mediante el lanzamiento del
Diplomade en Gestién y Gobernanza de Areas Marinas
Protegidas,. iniciativa impulsada por organizaciones del
Fore para la Censervacion del Mar Patagénico junfo a la
Universidad Austral de Chile. El programa‘da gontinuidad
a.a Escuela de Gestién de Areas Marinas Pfotegidas

“del Cono Sur que, desde 2015, forma a gesfores de

Argentina, Chile y Uruguay, paises que han alcanzado
43%, 8%y 10% de profeccion de sus zonas econémicas
exclusivas, respectivamente.
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WCS Chile participa de encuentro
global sobre Estandares de
Conservacion

En marzo, WCS Chile participé del Rally Globoal
de Esténdares de Conservacién, organizado por
Conservation Coaches Network (CCNet] y Conservation
Measures Partnership (CMP) en Valdivia, la primera vez
que este encuentro se realiza en Sudamérica. Melissa
Carmody, en ese enfonces directora del Parque Karukinka,
y Mariana Thienel, encargada de Planificacion para
la Conservacién de WCS Chile, participaron como
coaches de la red, junto a 180 expertos de programas
como WCS Perd y WCS Mongolia, abordaron la
infegracién del cambio climdtico en la planificacion
estratégica y sobre salvaguardas sociales en proyectos
de conservacion.

El Rally Global reine a expertos y organizaciones de
diversos puntos del planeta con el objetivo de conectar,
compartir innovaciones, perfeccionar habilidades y
elevar el entusiasmo en torno a una mejor prdctica de
la conservacién.

wicschi

Case Study at
COCNet/ CMP Hally

Guardianas del agua y el carbono:

nuevas acciones para conservar las turberas

Durante 2025, WCS Chile confribuyé a fortalecer la
conservacion de las turberas a través de la articulacién
entre ciencia, politica piblicay cooperacion internacional.
En julio, junto al Ministerio del Medio Ambiente, convocéd
a un faller nacional de especialistas para avanzar en
criterios técnicos que permitan operativizar la ley 21.660
de Proteccion Ambiental de las Turberas. El encuentro
permitié abordar una definicion  técnico-operativa de
estos ecosistemas, métricas estandarizadas para evaluar
su aporte a la mitigacién climdtica y mecanismos para
arficular  capacidades insfitucionales, dando  como
resuliado un documento que servird de hoja de ruta
para las proximas efapas de profeccion, restauracion y
monitoreo.

Esta agenda se proyectd también a escala binacional.
En noviembre, especialistas de Chile y Argentina se
reunieron en Magallanes para avanzar en una propuesta
de gobemanza para la Iniciativa Turberas Patagénicas,
red creada en 2021 que relne a insfituciones
académicas, organismos publicos y organizaciones de

la sociedad civil de ambos paises. El trabajo busca fortalecer
una agenda comin para la conservacion de las turberas como
un ecosistema compartido entre Chile y Argentina.

El afio culminé con un hito internacional: entre el 1y el 9
de diciembre, Magallanes recibié por primera vez al Grupo
Internacional para la Conservaciéon de Turberas (IMCG),
que convocé a mas de 20 especialistas de 14 paises. La
comitiva recorrié turberas de Tierra del Fuego, Punta Arenas
y Ultima Esperanza, incluyendo el Parque Karukinka, donde
conocieron el trabajo de conservacién desarrollado por
WCS Chile. La visito, guioda por Barbara Soavedra y Nicole
Puschel, permitié relevar los avances de Chile en materia de
proteccién de estos ecosistemas, entre ellos la Ley de Profeccion
de Turberas y su incorporacion en la Contribucién Determinada

a Nivel Nacional (NDC| del pais.

Asi, durante 2025, WCS Chile aporté a consolidar una
agenda de conservacion de turberas que conecta el frabajo
ferritorial en Patagonia con la politica publica nacional vy la
cooperacién cientifica e infernacional.
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Conversatorio sobre la vigilancia
de Influenza Aviar de Alta
Patogenicidad (IAAP)

En agosto, WCS Chile organizé junto al Laboratorio
de Virologia Molecular de la Universidad Catdlica y
el Instituto Antdrtico Chileno (INACH) un conversatorio
sobre vigilancia de influenza aviar en fauna silvestre,
desde Chile continental hasta la Antdrtica. La instancia,
que reunid a represenfantes del SAG, Sernapesca y
MMA en Magallanes, propuso avanzar hacia una
red de vigilancia interinstitucional que complemente
la fiscalizacién oficial y permita una respuesta mas
temprana ante brotes.

WCS Chile participa de la cumbre
regional de fondos ambientales
para financiar el futuro del planeta

Entre el 30 de septiembre y el 3 de octubre, WCS Chile
parficipd del Congreso RedLAC 2025 “Capital Natural:
finanzas para el futuro del planeta”, organizado por
el Fondo Naturaleza Chile (FNC| en Santiago y Frutillar,
junto a la Red de Fondos Ambientales de América Latina
y el Caribe. Barbara Saavedra, directora senior de
Estrategias de Conservacién Efectiva de WCS Chile,
expuso junto a la entonces ministra del Medio Ambiente,
Maisa Rojas, en la jornada inaugural.

FOTOGRAFIA: VICTORIA ANSALU

Sustentabilidad planetaria

WCS realiz6 un andlisis para el Consejo Nacional Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para el Desarrollo
(Consejo CTCI) sobre implicancias para Chile del fenémeno
de cambio global asociado a la sustentabilidad planetaria,
considerando las especificidades de nuestro pafs en el contexto
latinoamericano y global. Este documento destaca que la
sustentabilidad planetaria ha sido una preocupacién temprana
y permanente de este Consejo, que lo reconoce como factor
definitorio del futuro y como un desafio existencial central.
la sustentabilidad planetaria no puede ser vista como un fin en
st mismo, sino como un proceso fundamental para asegurar el
bienestar humano de manera permanente, que requiere mantener
la infegridad de la atmésfera (cambio climatico) v la infegridad

de la biodiversidad.

Este andlisis se complementa con un informe similar para cada
uno de los seis fenémenos de fransformacion global identificados

por el Consejo CTCl en la edicién 2024 del Reporte de Futuros.
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4.3 INSPIRAR

Mujeres destacan en el liderazgo y la
colaboracion en conservacion

Durante el afio, WCS Chile impulsé y participd en distintas iniciativas
para visibilizar y fortalecer el aporte de las mujeres a la conservacién.

Nuestra entonces directora, Barbara Saavedra, fue reconocida por
la Biblioteca del Congreso Nacional entre las 118 muijeres cientificas
destacadas del pais en la iniciativa “La Tabla Periédica de las
Mujeres Cientificas” con motivo del Dia Internacional de la Mujer
y la Nifia en la Ciencia. Doctora en Ecologia y Biologia Evolutiva de
la Universidad de Chile, Saavedra ha sido consejera del Ministerio
de Medio Ambiente y del Insfituto Nacional de Derechos Humanos,
entre ofros espacios y sobre esta distincién sefialé: “Las mujeres somos
un pilar ineludible de la mera existencia humana, y Chile debe
avanzar en el reconocimiento, valoracién, cuidado y promocién de
la naturaleza y las mujeres de nuestro pais”.

En Magallanes, WCS Chile junto a la Comunidad de Mujeres Marinas
realizé el primer seminario “Relatos Marinos, voces de mujeres de
Magallanes”, donde seis mujeres —entre ellas pescadoras artesanales,
una estudiante y una buza deportiva— compartieron sus experiencias
y vinculos con el mar. Esfas iniciativas contribuyeron a fortalecer
liderazgos, generar redes de colaboracion vy visibilizar diversas voces
femeninas vinculadas a la conservacion y los territorios.

IMIJERES CIENTIFICAS CHILENAS

parentescos multiespecie.

Las turberas son ancestras.
Una e indivisible,

puilsan ’

como un corazén palpitante,
latiendo con el tuyo y el mio,
esponjosas bajo nuestros pies
beben del cielo

y respiran la belleza del color.

| «

dlas hueles? r 5' ,)
Respeta la turba viva / muerta,
incorpora su lenguaje en

tus canciones.

Valoramos profundamente las turberas.

Las de cerca y de lejos

nos importan,

porgue caminamos el pasado,
que nos mueve

d asistir la sanacién.

fJ esto,
un humilde giro del destino.
Rumores territoriales nos dicen

que ahora )
debemos hundirnos en e

LO QUE VALORAMOS:

® El bienestar de las personas y de las turberas.
® |a veneracion por las realidades ancestrales y

espirituales.

® La recopilacion y difusion de conocimientos.
® | as acciones reflexivas,
e La responsabilidad y rendicién de cuentas.
® Las risas y la alegria.
® L as diversidades multifacéticas.

® Las relaciones intergeneracionales y

anver LOCAL

transdisciplinarias.
LO DESCONQCIDO

Ideas e inspiracion
Sensibilidades
Curiosidad y
creatividad
Complejidades y
singulandades
Conciencia
AMOR

anvee GLOBAL

Compartir de
conocimientos

Empatia y escucha ater
Coordinacion
Diversidad e inclusion
Descolonizacion

Y 0o Goreof TRAUD/
o A TR

Voces del mundo inspiran a
proteger las turberas

En el Dia Mundial de las Turberas 2025, WCS Chile coprodujo
junto al Comité Organizador del Acuerdo de Venecia un video
que reunié voces de custodios de turberas de Chile, Africa y
Europa en una lectura colectiva y multilingiie del poema del
Acuerdo. Lo iniciafiva buscé inspirar una conexién global con
esfos ecosistemas y poner en valor las voces y saberes de quienes
los profegen. El estreno coincidié con nuevas traducciones del
afiche del Acuerdo al kiswahili, luo, selk'nam, alemdn, noruego
y portugués, desarrolladas colaborativamente por comunidades
de distinfas regiones, incluida la Fundacion Hach Saye para la
version en selk'nam.
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Parque Karukinka: el laboratorio natural de casi 300 mil

i -
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5. Comunicaciones

Dar a conocer la conservacion al publico general es uno de los objetivos de WCS Chile para generar conciencia entre las personas.
Reportajes y columnas de opinién en medios regionales y nacionales nos permiten acercar nuestra labor a las personas.

A continuacién, revisa algunas de las noticias destacadas de WCS Chile en 2025.

f X Bino ¢ cooperativa ° ol

MEDIOAMBIENTE SALD WRADIOCIENCIA Q

Exitosa recuperacion de elefantes marinos en Tierra del Fuego tras la gripe
aviar

\f}\i()N(;;\BE\Y Destacadas Videos Podcasts Especiales  Articulos  Encorto Donar & O =

Buena noticia para los elefantes marinos: una colonia en
Chile duplicé sus individuos tras padecer la gripe aviar

Barinia Montoya 3 ;
w | May 2095 Chile Comentarias Compartir article

Javiera Mateluna Cuadra - 12 febrero 2025, 14:00 hs

Tlempo de lectuna: 2 minutes

o tel Fuugo, dupliconda o poblockn de
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o prafundidad, s grandes resarmrios dn agiss ¥ carhonn, Se trats dal sistasa nafursl mis
eficlente para almsoenar unc de les t

sl 10 metres B proyects ha

da La Frosters, Centro de lnvost-

gases ¥ el gaddnen

cumhio climitico y, por Jo tanto, dave en In mitigacién de In crivs dimitica.

a0 turboras son varda-
daras joyas scoligicas:

ol s clave en la lucha contra
i camblo ciimético.
Conscientes de su lmpor-

Explorando las profundidades del carbono:
el gran experimento de turberas en Tierra del Fuego

» Indcrat 2l

S BB i

que medirédn la variacién del
vabumen del tecrenc en el tem-
po, un date esencial para com-
premder oimo cambia al carbe-

b o
Los resuitados parmitirin conocer como los nivales de agus sshterines =

afectan Lis emisiones de gases: un sualo mis bimedo libera mis motan Egto proyecto noe permi-
ICH4), 1o sece i bono (G032} por la tird entender mejor cdmo in-
widaien da la arka,

AN i e e

A Larrensafustras

ESPECTACULOS & CULTURA FA CALLAD WIDA SOCIAL MATHONAL INTERNACIONAL

CROMICA  EDITORIAL

Comunidad se orgaﬂia para limpiar el hogar
de colonia de elefantes marinos

» Un grispade 41 personas retict del lugar siere metros cifbicos de residuos,
diss de ellos tenchriin una segunds vida titil, ¥ los otros cinen ik al veredero.

El reino de los elefantes

WCS Chile lanza innovadora
plataforma para monitorear fauna
e marina del estrecho de Magallanes

Wiernes T2 de fuli

]? 1 Bahia Jackson, e cf Tierra ded Fucgs,




El peligro de restaurar

f X B inmog cooperstiva
AU

ENVIVO @
SIMAL OHLINE

® elmestrador

lo que ya perdimos

entrega en benefico de socedades y economias hoy da.
Este razonamiento es partaularmente relevants en
Chile, donde ain cONEMOS Con BooSSemas temestres y
mannos que conservan una alts integrdad ecologica. Un
eiemplo de esto son las turberas, generosas esponjas re-
Sciex Sieucwal Masmamiies m&i@ﬂynﬁlﬂdﬁﬂihﬂaﬂﬁtﬁ!ﬂmr‘?ntﬁ
SRCARIABA P CAR masas de carbono gobal, Con una histona local de més
Cuminco oe WCS Cms o 12 000 afios, estos humedales han permanecido en re-

os encontramos en la mitad de |a dé&-  Istivo slenco, hadendo su lasbor sin pedir nada a cambio, 3 .
cada de la restayracion de los eco- Paro en las Utimas décadas, diversas amenazas -como la 4 4 '_ b g
sistemas, declarada por las Naciones  estracdin de trbe, |2 extraceién indiscriminada de musgo . i Ambarae Y sanos y valoeas
Unidas. Si bien este lamado global e pompdn, la introducdion de espedies ewdtics ivasoras, el o e el INVIERND SIN SORPRESAS:

Conocer para valorar;
educar para conservar

Bt Gsama,
Prosecr Mausger v WCS Cour

CIENCIA TECHOLDGIA MEDICAMEIENTE SALUD ERADIOCIENCLA Q

MEDIO AMBIENTE

Expedicién cientifica monitorea la salud de los ecosistemas mas remotos
de Magallanes

valioso, pues pone sobre |z mesa la ur-
gencia de recuperar la naturaleza degradada coma
una medida necesaria y eficiente en |a lucha contra &l
cambio climatico, avanzar en seguridad alimentaria,
asequrar suministro de agua, entre otros muchos be-
neficios, este enfoque puede resultar paligroso si se
wiarte toda la atenoidn en lo perdido y se deja en las
sombras la necesidad imperiosa de conservar aquello
Que ain permanece intacto.

La restauracidn, necesara y loable, no debe entanderse
come un sustiuto de la proteccion. Es necesanio restaur,
si, pero al mismo Sempo i con 0N mayor urgencia, de-
bemos resquardar aquelos ecosistermas de Jts inmegrdad

@mbio dimético, incendios y |a expansion de actividades T bikes qus reguarun una b

humanes- han comenzado 3 comprometsr sy integridad,
con efectos locales tangbles como & disminucidn de la
disponiblidad y cafidad de agua para las comunidadies
locales.

Las twrberas nacionales auardan casl 5 veces mis car-
bono que aquel conterido en toda |a blomasa aédrea de
los bosques da Chile, por lo que s degradacion puede
facimente anulsr los aportes logrados por politices pabl-
s dimédticas ambicoss, como hs sido el recambio dal
trarsports plblico de la capital a buses eléctricos, compro-
metiendo el logro de nuestra meta de carbono neutralidad
al 2050, Prevenir entonces la pérdida y degradacion de

ESTABILIDAD Y CONTROL

~.

CULTURA|CIENCIA

Que aun s& mantenen funconales yiams_Sm verdaderas  nuestras turberss es, sin lugar a duds, una estratagia mas Z::ff..ﬁ.": S | A Javiera Cundra - 26 dici 2025,10:00 hs
joyas ecolbgicas que, muchas vecss slencosaments, con-  costo-sfective y sansata qua intentar reparar sus impactos e S——— , y. bo deberls. B
findan prestanda servicos esenciales al bienestar humano  una vez ooumidos. Lo que muchas veces no es posibie, s valors, L3 aduce.  itara 4 s snafacs o fo- dicsembre, 2025 Thompo de lectura: 2minutos

instisucianes
sina que debe
da rincin de las
cas y preadas

Enpenos de ko Seremi disl Medio Anibiente y WCS Chile rocorr

onal remolos de Tiera del Fuego y ol Sene Amirantogo posa reglotrar el

oon

El riesgo de una lectura reduccionista -donde sdlo
s actie en fundon de bo que ya fue degradado, muchas
weoes con fines de compensacian de emisones o benef-
cos de mercado- abve & puenta a permitir a pérdida de
Scosistemas sanos cuyo valor y fundonaiidad son imempla-
zzbles. En ese contextn, realtz nouse paraddico tener el
foco puesto en restaurar ko gue nunca debid haberse de-
gradado, cuando e tiens la opdon de prevenir |a pardda
de Ecosistemas naturalas iNtActos, Con INVErsionss mis cos-
to-sfectvie, resguardando los servidios que esta naturadleza

pues ain no han sido profundaments sheradas por s ac-  dadasu milenana historia de formacidin, La oportunidisd de
™

cuidar las twrberas &5 hoy No hay mejor decsion gue dejar
ntacto ko que estd sano y fundona en tndo su potendal.
Con beneficios tangibles no sdlo para generaciones futwr
s, wno pars comunidades que hoy sienten los efectos de
su degradacion,

El mandato es dano: poner &l cantro de nuestras polit-
s, decsonss y accones [a proteccion de scosstemas de
akha intearidad, no sdlo comao una opcion lbaica, sino como
una necesidad estratéguca. Soko as podremos evitar tener
que decr en &l futuro, con pesar, la frase “no sablamos o
que teniamos hasta que lo perdimos”

ral de elelontes marinos. locos leopord v el MGLCo albalros oe CHa negra

Encuentro internacional de expertos
posiciona a Chile como referente para
proteccion de turberas

Desde el 1 al 9 de diciembre, este grupo de especialistas de 14 paises, recorrieron las

Av.Dos Sur, Manzana 12, Sitie 69 - Zona Franca
FONO: (81) 2 247262

WWW.SANJORGEONLINE COM turberas de Tierra del Fuego, Punta Arenas y Ultima Esperanza, con el objetivo de promaver

el conocimiento, conservacién y restauracién de estos paisajes.
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5.2 WCS Chile en redes sociales

Durante 2025, las redes sociales confinuaron siendo un
canal fundamental para acercar el trabajo de WCS Chile
a la civdadania, visibilizar iniciativas de conservacién y
sensibilizar sobre la importancia de profeger la biodiversidod
y los ecosistemas del pafs.

los resultados reflejan un crecimiento en la visibilidad de
los contenidos, con un aumento del 140,7% en el alcance
respecto del perfodo del afio 2024. Entre los contenidos
con mayor visibilidad desfacaron aquellos relacionados con
el Parque Karukinka, educacién ambiental, el monitoreo
de elefantes marinos vy las iniciativas de conservacién de
ecosistemas como las turberas. La publicacion sobre Estudio
Predio Rio Colorado lideré las visualizaciones del afio, con
cerca de 20 mil visualizaciones, seguida por confenidos
vinculados a las turberas y colaboracién cientfifica.

Asimismo, la difusién de monitoreos, acfividades en ferrenoy
espacios de colaboracion permitié dar a conocer el frabajo
conjunfo con investigadores, especialistas y organizaciones
dedicadas a la conservacion.

A través de estos confenidos, WCS Chile continuéd
forfaleciendo  su  presencia  digital,  compartiendo
conocimienfos y acercando a nuevas audiencias  los
desafios y esfuerzos para conservar la naturaleza de Chile.

Cabe destacar que la totalidad de las visualizaciones
regisiradas fue de origen orgdnico, sin inversién en

publicidad.

Resultados generales de Instagram
durante el afio 2025:

211.427 69.900

Visualizaciones Cuentas alcanzadas
A +100% A +140.7%

4.800

Interacciones
A +100%

Publicaciones destacadas

1. Conservacién de territorios y ecosistemas

la publicacion sobre el Estudio Predio Rio Colorado fue el contenido con mayor desemperio: alcanzéd 19.500
visualizaciones, 124 me gustay 17 compartidos, posiciondndose como la segunda mds vista. Reflejo la capacidad
de los contenidos sobre investigacién y propuestas de gestion territorial para generar visibilidad.
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2. Turberas y colaboracién cientifica

El Grupo Infernacional para la Conservacion de Turberas (IMCG) obtuvo 12.900 visualizaciones, 216 me gusta y 7
compartidos. La publicacion confribuyé a visibilizar la importancia de las turberas v el intfercambio de conocimientos
entre especidalistas, reforzando el posicionamiento técnico de WCS Chile.
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3. Ciencia en terreno y Parque Karukinka
7.705 visualizaciones, 358 me gusta 'y 29 compartidos. Su resultado sugiere un inferés destacado por conocer a las
personas que estan defrds de la conservacion de los ecosistemas del parque Karukinka.
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4. Biodiversidad y monitoreo de fauna

El contenido sobre monitoreo de especies alcanzé 7.029 visualizaciones, 285 me gusta y 30 compartidos. Esto
evidencia el pofencial de las especies emblemdticas y del trabajo cientifico en terreno para acercar la conservacion
a las audiencias.

MONITOREO DE

ESPECIES CLAVE

Durante 2025, cuatro  publicaciones  destacadas
de Instagram acumularon  56.503  visualizaciones,
representando el 26,7% de las 211.427 visualizaciones
registradas  durante el afio.  Esto  significa  que
aproximadamente una de cada cuatro visualizaciones se
concentré en estos contenidos, evidenciando su relevancia
dentro de la estrategia de comunicacién digital de WCS

Chile.

Estas publicaciones, vinculadas a la conservacion de la
biodiversidad, la educacién ambiental y el trabajo en
terreno, reflejan el inferés de las audiencias por conocer
los ecosistemas de Chile y las iniciativas desarrolladas
para su proteccion.

los resultados destacan la imporfancia de comunicar
la conservacion mediante contenidos visuales vy relatos
que permitan acercar el trabajo de la organizacién a la
ciudadania.
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Crecimiento anual de Instagram:

Durante 2025, la comunidad de Instagram de
WCS Chile crecié un 19,9%, pasando de 13.440
seguidores en enero a 16.120 en diciembre, lo que
representa un aumento neto de 2.680 seguidores.

Enero 2025 Diciembre 2025
13.440 16.120
Seguidores Seguidores
Crecimiento

+19,9%

2.680 seguidores mds
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6. Informacion financiera

El aporte de WCS a la conservacion de la naturaleza no se puede medir solo en cifras: los beneficios que entregan los ecosistemas
sanos superan con creces cualquier valoracién econémica. Sin embargo, tenemos claro que proteger la naturaleza es la forma mas
cosfoefectiva de enfrentar los desafios ambientales que amenazan a la humanidad.

La conservacién del Parque Karukinka y la realizacion de todas las iniciativas en los distintos strongholds a lo largo de Chile presentados
en esta memoria, exige una gestién financiera responsable, enfocada en la sostenibilidad de largo plazo y en la diversificacién de
nuestras fuentes de financiamiento, mediante alianzas con organizaciones que comparten nuestra misién y contribuyen a cumplirla.

6.1 Procedencia de ingresos
de WCS Chile en 2025

los ingresos percibidos por WCS Chile enfre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025 ascendieron a
$1.308.028.938. EI 83,6% provino de proyectos y aportes
de la Casa Matriz en Nueva York, Estados Unidos. Otros
ingresos, correspondientes a fondos publicos, representaron
12%, mientras que los ingresos locales de origen privado
alcanzaron 3,2%. El 1,2% restante correspondio a ingresos
generados por el Parque Karukinka.

3'2% 1,29’0

Proyectos y aportes
Casa Matriz

Otros Ingresos
(publicos)

Total
$1.308.028.938

Ingresos locales
(privados)

Ingresos Karukinka

~ 83,6%

6.2 Destino de egresos
de WCS Chile en 2025

En cuantoalos egresos, el total ascendio a $1.357.783.324,
de estos el 74,7% corresponde a remuneraciones, el 15,4%
representa cosfos de operacién y el 9,9% son costos de
proyectos.

15,4%

9,9% . Remuneraciones
-

Total

$1.357.783.324 @ Costos de Proyectos

. Costos de Operacion

™ 74,7%
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